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Név:

FolyamatazonosÍtó:

oM azonosító:

Eredmény rögzítésének dátuma:

TerÜletek értékelése I

1 . Pedagógĺai folyamatok

A stratégiai és operatív tervezés koherencĺájának megvalósu!ása.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kÖznevelési célok összhangjának
megvalósulása.

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazásával'

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása.

A pedagógiaifolyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény
dokumentumaiban,

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése'

Az i ntézm ényi önértékelésĺ rendszer jogsza bá lyna k m egfel el ő m ű ködtetése'

A pedagógiai program alapelveivel és kÖvetelményeivel összhangban álló mérési,
ellenő rzési és értékelési rendszer m ű ködtetése.

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeĺnek rendszeres visszacsatolása.

Tokodaltárói Gárdonyi Géza Általános lskola
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Az intézmény stratégiaĺ dokumentumai a köznevelési célokkal összhangban van. Az
intézményvezetés nyomon követi a jogszabályĺ változásokat.

Mérhető, számszerĹjen kifejezett sikerkritériumok meghatározása, amelyek segítségével
egyértelműen kimutathatók az elmozdulások a nevelő-oktató munka terén.
Az ellenőrzések, a mérések és a tanév végi eredmények kapcsán az adatok tobb tanévet
összekapcsoló elemzése' Az elemzés alapján írásos értékelés készítése, amelyre tendencĺózusan
építhetőek fel a következő tanév feladatai.
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A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési
feladatok megvalósulása.

A tanulók személyes és szocĺális képességeinek fejlesztése és nyomon
követh etőségén ek megval ósulása.

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer mtjkodtetése.

A pedagógiai programmal osszhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat
megvalósítása'

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és kornyezettudatos
életmódra nevelés támogatása.

A pedagógiai progra m ba n megfoga lmazott közösségfejlesztési feladatokka l

összha ngba n lévő ta n ul ó i együttműködés tá mogatása.

A több szinten és eredményesen szerveződő kozösségépítő programok
megvalósulása.

Az iskola erőssége a kozösségépítő, a szociálĺs hátrányokat csokkentő tevékenységi rendszer
működtetése, amely gazdag, haryománykövető programkínálattal, a tanulói együttműködésre
épÍwe valósul meg.

Fei leszthető tevékenvsések

A tanulók személyes és szociális képességeinek a nyomon követhetőségére nagyobb hangsÚlyt
kell fektetni, külonös tekintettel az egyéni fejlesztési tervek megvalósulására.
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3. Az intézményben folyó pedagógĺaĺ munkával osszefÜggő eredmények

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése
és azok visszacsatolásának megvalósulása.

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények
teljesülése.

A belső és kÜlső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai
tanulságok levonása és visszacsatolása.

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási Útjának követése.

Konstruktív, egyuttműködő tantestÜlet, nagy arányú közös részvétel az intézményĺ feladatokban'

leszthető tevékenvsések

Az eredményességi mutatók, valamint a belső és külső mérési eredmények elemzése, és azok
visszacsatolásának megvalósulása.

https://www.oktatas'hu/pem-eredmeny/u#/eńesito/evaluation-resulUFEKMY0AT34QKD4V7
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A pedagógusok többszintű egyÜttműködésének és szakmai munkájuk intézményi
célokkal összhangban torténő megvalósulása.

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás.

Folyamatos és hatékony, több csatornán műkodő kommunikációs rendszer
mĹjködése.

Kiem el kedő tevékenvsések

A pedagógusok közöttifolyamatos kommunikáció. Pedagógusok aktivitás a továbbképzéseken
való részvételen.

Fei leszthető tevékenvsések

Tervezett, szervezett formában megvalósuló belső továbbképzés kidolgozása,tudásmegosztás.

5. Az intézmény kÜlső kapcsolatai

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok
kialakítása.

A pa rtnerekkel való együttmű ködés az i ntézményi doku mentu m okba n

szabályozott.

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott.

Az intézmény közéletben Való részvétele nyomon kovethető.

Kiemel kedő tevékenvségek

Megfelelő

Fejleszthető

Kiemelkedő

^

Az intézmény kÜlső kapcsolatrendszere igen gazdag, Szoros és konstruktív kapcsolatot tartanak
fenn a kÜlső partnerekkel,melyeket az SzM5z-ben rögzítettek.

Fei leszthető tevékenvségek

A kÜlső partnerekkel történő egyeztetés formáĺnak, módszereinek és rendszerességének a
kialakítása.

Kiemelkedő

Megfelelő

Megfelelő
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Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógĺai értékeĺnek, céljainak megfelelő
i nfrastuktú ra biztosítása.

A kÜlönleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő
tárgyi környezet kialakítása,

Rendszeres és nyomon kovethetó lKT-eszközhasználat.

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő
h u má nerőforrás-szÜ kségl et biztosítása.

Magas szintŰ és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző.

Az i ntézmény h agyomá nyápoló, ha gyo mánytere mtő tevé kenysége megvalósul'

Sza bá lyozott felelősség- és hatáskörmegosztás.

A mun katá rsa k dö ntésel ő készítésbe va ló bevonása'

lnnovációra nyitott szetvezeti kultúra működése.

A kÜlönleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi környezet
kialakítása.
Magas szintű és hatékony szeruezeti kultúra megléte jellemző.
Az i ntézmény h agyomá nyápoló, hagyománytere mtő tevé kenysége kivá ló.

Az innovácĺót és kreatív gondolkodást fejlesztó műhelyfoglakozásolĺ fórumok megszervezése,a
belső ĺnnováció tervezett és szervezett megvalósítása.
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országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó
dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja.

Az intézményiteľvezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő
kiemelt stratégiai célok megvalósítása'

Az intézmény stratégiaĺ dokumentumaĺ koherensek az oktatáspolitikai célokkal, a tantervi
követelményekkel, naprakészek,

A megvalósulást jelző eredménymutatók (sikerkrĺtériumok) kidolgozása, meghatározása'

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/l/#/ertesito/evaluatlon-resulVFEKMYOAT34eKD4VT
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oM azonosÍtó:

Eredmény rogzítésének dátuma :

Ii Elvárások ertékelése

1.1.1. Az intézmény Vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumaĺnak
koherens kialakítását.

Tokodaltárói Gárdonyi céza Általános lskola

FEKMYoAT34QKD4V7

200829004

Ż022. dec' 14.

Az iskola vezetése fontosnak tartja a stratégiai és az operatív dokumentumok koherenitását. A
Pedagógiai programban külön fejezetet szentel az intézmény az SNl-s tanulókra, azSzMSz
alapján, amelyben rendelkeznek ezeknek a tanulóknak nemcsak a nevelési-oktatási területeiről,
hanem a módszerekről, eljárásokról, az értékelésről is'

1.1.2. Az intézmény stratégĺai és operatív dokumentumai az intézmény mĹÍködését

befolyásoló mérési (az Eredmények értékelésiterületnélfelsorolt adatok), demográfiai,
munkaerő-piaci és más kÜlső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai)
azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készulnek. Ezek segítik az
i ntézmény jelen legi és jövő ben ĺ helyzetének m egítél ését.

Az intézményi dokumentumok nem hĺvatkoznak minden esetben a korábbi adatgyűjtési/elemzési
eredményekre, kevéssé derül ki korrekció ténye és mibenléte. Az egles beszámolók felsorolják a
célok érdekében elvégzett feladatokat, adatokat, de az összehasonlító elemzés hiányzik, amely
alapján tendenciákat, elmozdulásokat lehetne felállítani, Kitűzni a következő célokat.

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestÜlet bevonásával torténik, az intézmény
m u n katá rsa i na k fel készítése a feladatra időben megtö rtén i k'

A nevelőtestület meghatározó szerepet tölt be a tervezésben, a szakmai munkakozösségek
kolleKív munkájának eredménye tÜkröződik az operatív tervek készítésébenA tervek
elkészítésében a nevelőtestÜlet és a munkakozösségek is részt Vesznek, amelyet az SzMSz
szabályoz is. A vezető kikéri a közvetlen kollégái, a munkaközösségvezetők és adott esetben az
egyes pedagógusok véleményét is. A Vezetőĺ és pedagógusi interjúk alapján ezekre kötetlen
beszélgetéseken, valamint értekezleteken kerül sor' Az osszejövetelek témáĺ általában előre
ismertek.

https://wwwoktatas.hu/pem-eredmenylll#lerhesito/evaluation-resulťFEKMY0AT34QKD4V7

1.1.4' Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti egyuttműködés.
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Az együttműkodés a jogszabályban rögzített előírásoknak megfelelő. A fenntanói elvárásoknak
való megfelelést, annak megvalósulását kÜlön rögzítik is. Az elkészített dokumentumok az
éruényben lévő jogszabályokhoz igazodnak, a fenntarti jóváhagyása megtörtént. (PP', SzMsz)A
pedagógiai programban és az intézmény munkaterveiben is egyértelmŰen megfogalmazottak a
fenntartói elvárások'

1 .1 .5. Az intézményi önértékelési cĺklust lezáró intézkedési teru és a stratégiai és operatív
tervezés doku m entu ma ina k összeha ngolása megtö rténi k.

A munkaterv, a lemorzsolódás csökkentése céljából kĺdolgozott terv tartalm azza azokat a
feladatokat, amelyeket az intézményi onértékelés kapcsán megfogalmaztak (pl. oKÉV
eredményeĺnek elemzése, a tehetséggondozás platformjának szélesítése, éves mérési-értékelési
terv kidolgozása). Ugyanakkor a feladatok nem minden esetben jelennek meg elég markánsan.Az
intézményi önértékelés doku mentációja péld a é rtékű'

1.1.6. Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

PEM - Eredmények

m u n ka kozösségek te rveĺvel.

Az éves kiemelt feladatok a pedagógiai program elsődleges elvárásaihoz igazodnak.Az éves
kiemelt feladatok a pedagógiai program elsődleges elvárásaihoz igazodnak.A dokumentumok elvi
célkitűzései megjelennek a munkateruekben.

1.1.7. 
^ 

kornyezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az ĺntézmény éves teruezésében ĺs.

A környezetĺ nevelés kiemelt célként jelenik meg a pedagógiai programban, melyhez
kapcsolódnak a munkatervben megfogalmazott célok. A beszámolókban a témában végrehajtott
feladatok megjelennek' A vezetői, pedagógusi és szulőĺ interjúk alapján a gyakorlatban is
m Ú köd ik: téma h etek, szel ektív h u lladékgyűjtés, stb.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival

összhangban késztil nek'

A stratégiai dokumentumok az adott időszak oktatáspolitikaĺ céljaival összhangban vannak,
na p ra készek. A jogsza bályĺ változásokat a Veu etőség követi.

1.2'2. Az operatíV teruezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a
dokumentumokban nyomon követhető.

lgen, az éves munkateruekben, cselekvési programokban, feladattervekben megjelennek a
stratégĺai célok, ĺllewe meghatározottak az azokhoz rendelt feladatok, felelősök és határidők. Az
éves munkatervek egymásra épÜlése nem mindig koherens'

1.3.1. A stratégĺai tervek megvalósítáSa tanéVekre bontott, amelyben megjelennek a

https:/Áľuruv'oktatas.hu/pem-eredmeny/l/#/ertesito/evaluation-resulUFEKMY0AT34QKD4V7
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stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a Vezetői pályélzat, a továbbképzési
terv és az otéVes intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)

A pedagógiai programban lefektetett stratégiai céloknak megfelelő feladatokat a mindenkori éves
munkaterv taftalmazza,hozzárendelia felelősoket, az Ütemezést és a határidőket is. A
továbbképzési terv is tukrözi a stratégiai célokat. A vezetői interjú alapján a beiskolázás
megvalósu lásá na k gya kra n a nyagi akadá lya vanna k.

'|.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv' éves intézkedési tervek,
munkaközösségi tervek, a pedagógĺai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával
történik.

Az iskolában, méreténél fogva is, igen jól műkodik a kommunikáció, ami elősegíti a terveik gyors
és hatékony, összehangolt megvalósítását. Az intézmény valmennyi partnere részt vesz benne, a
sztilői, pedagógus és vezetői interjúk alapján. Az éves munkateĺvek a szakmai munkakozösségek
tervein alapulnak.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatásĺ céljai határozzák meg a módszerek, eljárások
kiválasztását, a lkal mazását.

Az intézmény törekszik az intézményspecifikus módszerek és eljárások kiválasztására és
alkalmazására (tekintettel a jellemzően alacsony szociokulturális háttérrel rendelkező
gyermekekre, a pedagógiai program preferálja azokat a formákat' amelyek a gyermekek
aktivitását ösztönzik). A magas arányu 5Nl, BTMN tanulók neveléséhez/oktatásához kapcsolódóan
a pedagógiai program kulon-külön részletezi azSZMS1-ben a fenntartó általkijelolt SNl-
területekre vonatkozóan a mÓdszerek és eljárások rendszerét.

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsopoľtra tervezett
egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és kozösségfejlesztést, az elvárt tanulási
eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartii
elvá rások teljes Ül ését szol gáljá k.

Az intézményi pedagógiaifolyamatok során torekszenek a személyiség- és közösségfejlesztésre,
mérik a tanulók és a szÜlők elégedettségét, tanulói eredményességi méréseket végeznek (belső
mérések is), megfelelnek a fenntartói elvárásoknak. Ugyanakkor az eredmények értékelése nem
eléggé átfogó, ami akadálya lehet az elvárásokhoz való közelítésnek.

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épÜlnek.

A beszámolók követik az éves munkaterv logĺkáját, felépítését, uryanakkor a beszámolók nem
minden esetben adják meg az eredmények értékelését, amelybőltendenciózusan lehetne
felépíteni a következő tanév munkatervét'

1,4'2. Atanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a kovetkező tanév tervezése.
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A tanév végi beszámolókban meghatározzák a következő tanév feladatait. Hiányzik az értékelés,
amely segíthetne az újabb célok és a hozza kapcsolódó intézkedési terv kialakítását'

1,4.3' 
^ 

beszámolók szempontjai illeszkednek az intézrnényi önértékelési rendszerhez.

Részben igen, Az adatok, eredmények követése megtörténik, de jellemzően a számszakĺ mutatók
felsorakoztatására korlátozódik. Hiányzik az adatok összevetése a korábbi év/évek mutatóival, íg7
következtetések nemigen vonhatóak le, ezáltal az onértékelési rendszerhez sem ĺlleszkednek
megfelelően.

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

PÉM - Eredmények

A szakmai munkaközosségek terveiben, a tanmenetekben megjelennek a ktilső és belső
elvárások, a nevelt-oktatott csoportok fejlesztési céljai is, 5Nl-tanulók fejlesztése,
kom petenciafejl esztő cso portok.

1'5.2. 
^ 

pedagógĺaĺ munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A beszámolók követik az éves munkatervekben megfogalmazott célokat, vizsgálják azok
megvalósulását. Eltérés esetén az indok megtalálható és koherens (pl. online oKatás miatt
elmaradt feladatok).

1.5.3. A teljes pedagÓgiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a

tanulói produktumokban.

A tanmenetekben, naplókban, tanulóĺ produktumokban jól tukröződnek a tanteľvi elvárások, a
pedagógusokjava része központi tanterveket adaptál. Hiányosság, hogy egyéni fejlesztési
terveket és/vagy a tanmenetekben adott tanulóra vonatkozó SNl-feladatokat nem dolgoznak ki a
pedagógusok.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső
ellenőrzést végeznek.

AzSZMSZ'ben részletesen kidolgozott a belső ellenőrzés rendszere, tisztázottak a feladatok és a
hatáskorök. Az éves munkatervekben is meghatározott az adott évi ellenőrzés rendje, de nem
eléggé szĺgnifikáns az önellenőrzés során korábban feltárt hiányosságok megsztintetésére
irányuló ellenőrzéssel.

1'6'2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal,
https://'ntĺw.oKatas.hu/pem-eredmeny/l/#/ertesito/evaluatlon-resulUFEKMYoAT34QKD4V7
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milyen eszközökkel ellenőriz.

A SzMSz alapján, ez tisztázott. A vezetői interjú alapján időhiány miatt, nem mindig sikerÜl
megvalósĺtani a tervet. Elsósorban az új, és a minősítésre váró kollégákat látogatják meg.

1.6.3. Az intézmény azonosÍ$a az es/es feladatok eredményességének és hatékonyságának
méréséhez, értékeléséhez szü kséges m utatókat.

Az intézmény egyes terÜleteken rendelkezik a hatékonyság méréséh ez és az értékeléshez
szÜkséges mutatókkal (a lemorzsolódás csökkentésére készÜlt terv), más terÜleteken viszont nem
határoz me8 a saját maga számára számszerĹíen elérendő, mérhető sikerkritériumokat (tanév
végi eredmények, oKÉV).

'l,6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szukség esetén
korrekciót hajt végre.

PÉM - Eredmények

A2020121-es tanéVben nevelési énekezlet keretében vizsgálták és elemezték az oKÉV mésérek
eredményeĺt, amelynek kovetkeztében az idei tanévben korrekciót hajtanak végre (az SZMSZ is
meghatározza ezta feladatot). Ugyanez nem mondható ela tanévvégieredményekről. Nem
torténik meg az adatok osszevetése a korábbi évlévek mutatóĺval. Hiányzik az értékelés, amely
alapján tendencĺákat és arra alapozott intézkedési tervet lehetne felállítani.

1,6.5. Az ellenőrzések eredményełt felhaszn álják az intézményi önértékelésben és a
pedagógusok onértékelése során is.

gen, a pedagógusok önértékelésÜk során támaszkodnak az ellenőrzések eredményeire, és az
ĺntézményi ön értékelés ben is felhasználjá k azokat (i nterjú).

'l.7 '1. Az értékelés tények és adatok aĺapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az
intézményÍ onértékelési rendszer jelenti.

A beszámolókban vizsgálják az adatok alapján a tanulóbázis osszetételét, az elért eredményeket
(kitűnők, elégtelen osztályzatot kapottak száma,lemorzsolódásiadatok). Ugyanakkor jellemzően
szinte minden területen hiányzik az átfogó értékelés, amelyre alapozni lehetne a következő tanév
feladatait.

1.7 '2. Az intézményi onértékelési rendszer mrjkodését az intézmény vezetése irányítja, az
önértékelési folyamatban a nevelőtestÜlet valamennyi tagja részt vesz.

lgen. A Vezetés nagy hangsúlyt fektet az onértékelési rendszer mÍ1ködtetésére, amely
műkodésének jelei, eredményei a legtobb dokumentumban megjelennek. A vezető az
önfejlesztésitervében feladatokat jelöl ki a BECS számára. Az éves beszámoló részét képeziaz
éves onér.tékelési munka bemutatása.

https://wwwoKatas.hu/pem-eredmeny/l/#/erteslto/evaluatlon-resulVFEKMYOAT34eKD4VT

1,8'1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak,
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képességeinek megismerésére Vonatkozó mérési rendszer műkodik.

A pedagógiaĺ program részletes mérési rendszert állít fel a tanulók képességeinek a mérésére. Az
SNl-tanulókra külön értékelési rendszert dolgoztak ki' A mérésĺ rendszer megjelenik az éves
munkatervekben, majd a beszámolókban is,viszonyítanak a tanuló előző teljesítményéhez. A
mérésĺ rendszer mibenléte megjelenik az éves munkatervekben, majd erre épÜlve a
beszámolókban is'

1.8.2. 
^ 

tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, közos alapelvek és követelmények (értékelési rendszer)alapján
torténik.

lgen, a pedagógiai programban szabályozottak az értékelésnek a szempontjai, rendszeft alkotnak.

1'8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és
módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési_oktatási folyamat elején
megismenetik a tanulókkal és a sztilőkkel.

A pedagógusok az ellenőrzési-mérési módszereket, azok szempontjait megismertetik a
tanulókkal, szÜlőkkel, és a pedagógiai program is tartalmazza, amely nyilvános. Sok csatornán
keresztul tartják a kapcsolatot a szÜlőkkel is (szÜlői értekezletek, fogadőórák, közösségi médiás
csoportok, KRÉTA).

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói
teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljáĘ szükség esetén fejlesztésĺ tervet készítenek.

AzSZMS7leszögezi, hogy az ellenőrzések eredményeit elemezni és értékelni kell nevelőtestÜleti
értekezleten, sztikség esetén korrekcĺót kell végrehajtani. Ennek ellenére az elemzés és az
értékelés nem minden esetben dokumentált. A beszámolók felsorolják az elvégzett feladatokat,
de a megvalósulás eredményeijellemzően nem kifejtettek. Az egyes évek értékelési eredményeit
az oKÉV mérések esetében osszevetik, de például a tanév végi eredmények nem dokumentáltak
(így az elemzés és az értékelés sem történik meg).

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és
szÜ lei n e k/go n dvise l őj é nek.

A tanulóknak és a szÜlőknek több fórumon keresztul rendszeresen visszacsatolnak (szülői
értekezletek, fogadóóra, akár egyéni kérésre is, KRÉTA, kozösségi média). A pedagógusok élénk
kapcsolatot ápolnak a szÜlőkkel is (interjú).

1'9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során
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megtörtén ik az ell enő rzése k sorá n feltá rt i nfo rmációk fel haszná lása.

Az előző tanfelÜgyeleti ellenőrzés során meghatározoťt kiemelkedő és fejleszthető területek
alapján intézkedési tervet készÜlt 2017-ben, Ugyanakkor a belső mérési eredmények nem
elégséges elemzése és értékelése miatt a feltárt információk nem használhatók fel hatékonyan a
korrekcióhoz.

'l.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési
ered mények fÚggvényé be n ko rrekciót végez szÜ ks ég esetén'

Az intézmény elvégzĺ évente az önértékelést, de a belső mérési eredmények nem elégséges
elemzése és értékelése miatt a feltárt informácĺók nem használhatók fel hatékonyan a
korrekcióhoz. łc oKÉV eredmények esetében megtörténik a belső korrekció.

'l'9.3. Az ĺntézmény a nevelésĺ és tanulási eredményességről szÓló információk alapján
felulvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, kÜlonos tekintettel a kiemelt fĺgyelmet igénylő
tanulók ellátására'

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók helyzetét kiemelt figyelemmel kíséri az intézmény, mind a
lemorzsolódássalveszélyeztett, mĺnd az sNl, BTMN tanulók, mind a tehetséges tanulók esetében
(célUl tĹÍzték ki a személyĺségfejlesztő szakkorok palettájának a kiszélesítését, és ezt meg is
valósították). A kiemelt figyelem elemei minden dokumentumban megtalálhatók, bár a
tanmenetekben nem elég alaposak. A lemorzsolódás csökkentésére krjlön terv készÜlt, amely
nagyon alapos és átgondolt'

1.9'4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső
(ötletek, egyénĺ erősségek) és kulső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai
támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek'

sok jó gyakorlata van az iskolának, amit beszélgetések során osztanak meg egymással a kollégák.
A belső tudásm egosztás szervezettebb, tervszerú b b l ehetne.

2,1'1. 
^ 

beszámolókban és az intézményi önéftékelésben követhetők az eredmények
(kÜlonös tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az
egyéni fejlesztésre).

A pedagódĺaĺ programban megÍogalmazott személyĺségfejlesztési célokat kovetik a
munkatervekben megjelenő célok. A munkateruekben megjelennek a célokhoz rendelt feladatok,
a tanév végĺ beszámolókban és a munkakozosségek beszámolóiban pedig értékelĺk az
eredményeket. Az intézményi onértékelésben is figyelemmel kísérhetőek e terÜletek

https://www.oKatas.hu/pem_eredmeny/l/#/ertesito/evaluatlon-resulUFEKMYOAT34QKD4VT

2'1.2.Támogató szervezeti és tanulási kultÚra jellemzi az iskolát.
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Az iskola egyĺk erőssége a befogadó, nyitott szemlélet. Ez a pedagógiaĺ programban is tÜkrözők, a
kiemelt firyelmet igénylő tanulók esetében részletesen szabályozzák az oktatás-nevelés tartalmát,
formáját, az értékelés módját. Ez a cél a gyakorlátban is napi szinten valósul meg, színes
tehetséggondozó szakkörök, felzárkóztató foglalkozások, kompetencĺafejlesztés, műhelymunka
zajlik az i ntézm é nybe n ( m u n kate ľve k, ĺ nte rj Ú)

2.1,3. Atanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket,
eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben.

A pedagógiai program meghatározza a nevelő-oktató munka eszközeit és az alkalmazott
módszereket. Hangsúlyozza az egyéni fejlődéshez mért eszkozok, módszerek megválasztásának a
fontosságát. Erős szociálĺs háló műkÖdik az iskolában, a nevelőtestÜlet egységesen lép fel.
Vizsgálják a tanulók szociokultúrás hátterét, a szÜlőkkel folyamatosan és rendszeresen tartják a
kapcsolatatot, így a kiválasztott módszerek alkalmasak a tanulók személyes és szociális
képességeinek a felmérésére (szülői ĺnterjú).Jellemző a BTMN-es, SNl-s tanulók kiemelt
fĺgyelemmel kísérése, a szakértőivéleményének megismerése, a pedagódusok és a szakemberek
egyÜttműkodnek.

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális
képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

PÉM - Eľedmények

Az intézmény alapdokumentumai rogzítik az kĺemelt figyelmet igénylő tanulókkal való
bánásmódot, pedagógĺai feladatokat stb. A vezetői és pedagógus interjúk alapján, a pedagógusok
rendszeresen kommunikálnak egymással és a fejlesztőpedagógusokkal a tanulók érdekében.

2.2.2. 
^fejlesztés 

eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szÜkséges, fejlesztési
korrekciókat hajtanak végre.

A lemorzsolódással veszélyeztett tanulók esetében a nyomonkövetés folyamatos (beszámolók), a
korrekcióra intézkedési tervet dolgoztak kĺ. Az eryéb okok miatt kiemelt figyelmet igénylő tanulók
esetében az eredmények, problémák elemzése kevéssé hangsúlyos, a korrekciós lépés
meghatározása nem minden esetben található meg'

2.2,3, Afejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapigyakorlatban (tanórai és tanórán kívülitevékenységek), DÖK programokban.

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése megvalósul a tanítási órákon, ezen
képességek támogatására a tanórán kívrjli és DÖK programok ĺs kiváló lehetóséget nyŮjtanak a
dokumentumok és a pedagógus, szülői interjúk alapján.

2'3.1. 
^ 

kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok
https://www.oKatas.hu/pem_eredmeny/l/#/erteslto/evaluation-resulUFEKMYOAT34eKD4VT
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megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

A pedagógusok és a nevelőtestület egyik erőssége, hogy alapos informácÍókkal rendelkeznek a
kiemelt figyelmet igénylő tanulók szociális hátterével, a probléma okaival kapcsolatban, és
általában is átfogó ismeretekkel rendelkeznek minden tanulóról, és azokat maximálisan
alkalmazzák a nevelő-oktató munka során. Az iskola ''családias, otthonos'' (interjúk, pedagógiai
program). A szakértőivélemények rendelkezésre állnak, az alsós-felsős átmenetkor értekezleten
beszélik me8 a fontos tudnivalókat a tanulókkal kapcsolatban (interjú).

2.3'2' Az intézmény Vezetése és érĺntett pedagógusa információkkal rendelkezik minden
tanuló szociális helyzetéről.

Az intézmény vezetése és a nevelőtestület nagy fokú eryuťtműködéssel dolgozik ezen a területen
(ĺs), a vezető elhivatott, felelősséget érez a tanulókén, és ez a szemlélet jellemzia nevelőtestr.iletet
is. Az információátadás kolcsönös, rendszeres és folyamatos, Elóre tervezetten, de spontán ĺs
ryakran cserélnek informácĺót egy-egy tanulóról'Az intézmény vezetése és az érĺntett
pedagógusok a tanulók szociális helyzetéről maximálisan tájékozottak'

2'3.3' Az intézmény támogató rendszert műkodtet: Felzárkőztatást célzó egyénĺ foglalkozást
szervez. lntegrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti' Képzési, oktatási
programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmaĺ támogató hálózattal. Stb.

Az egyéni bánásmód fontos az intézmény számára, ezt a beszámolókból is nyomon követhető.
Foglalkozások, csoportbontásokat alkalmaznak elsősorban. Modellek kidolgozása stb' nem
jellemző az intézményre.

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával
összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy
kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagógiai program célként jelöli meg az onállóság, az önálló tanulás fejlesztését. A
pedagógusok a módszerek kiválasztásakor ezt figyelemmel kísérik, továbbképzéseken is részt
vesznek módszertani kultúrájuk bővítése érdekében. Az online oktatás során szakmai
műhelymunkával kidolgozták az önálló tanulás segítését célzó feladatokat, módszereket.
Tanulásmódszertani foglal kozásokat szerue znek az ötödikeseknek

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel kÜzdő és sajátos nevelésĺ igényrj tanulók
megkülönboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény egyik erőssége a tanulásĺ nehézséggel kuzdő, illetve az SNl tanulók figyelemmel
kísérése. Megsegítésuik érdekében folymatos az információcsere a nevelőtestülettagjai és a
vezető kozött, tervezetten zajlĺk a felzárkóztatásuk (munkatervek, szakmai munkaközosségek
beszámolója). A szülők véleménye szerint gyermekeik minden segítséget megkapnak a
pedagógusoktól. KÜlon felzárkóztatókat, egyéni foglakozásokat is tartanak a pedagógusok
szabadidejÜkből.( a fejlesztő szakemberek száma kevés).

https:/Álruw.oktatas.hu/pem-eredmcny/l/íŕleľtesito/evaluation_resulťFEKMY0AT34QKD4V7

2.4.3. 
^ 

pedagógusok az onálló tanuláshoz szakszerĹÍ útmutatást és megfelelő tanulási
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eszközoket biztosítana k, al kal mazva a tanulás ta n ítása modsze rtanát.

Megiegyzés

A pedagógiai program alapján a pedagógusok célja a minél nagyobb támogatása az önálló
tanulásnak, Ennek érdekében használják az lKT eszközöket, csoportos feladatokat dolgoznak
ki.Minden tanterem rendelkezik okostáblával, amelyet a tantestÜlet legnagyobb része napi
szinten használ.

2,5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból
kovethető.

A pedagogiai programban célként kitűzött környezettudatos életmódra nevelés elemeia
munkatervekben és a beszámolókban megjelennek. Az intézmény témahetet tart, papírgyűjtést
szervez' sőt rnég a versmondóverseny témája is ez'

2'5.2. 
^tanórán 

kívülitevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a

téma elemeit.

A munkatervben, beszámolókban szerepelnek a kapcsolódó programok (fenntarthatósági
témahét, Föld napja) A tanulóknak iskolán kívÜli programokon is lehetőségÜk adódik arra, hogy
g;lakorlati formában is kipróbálhassák a kĺtĹĺzött nevelési célok elemeit. pl. hulladékcsökkentési
progra m, iskolazold ítési progra m, szelektív hul lad ékgyűjtés,

2.5'3. Az intézményben a tanulóknak lehetőséguk van arra, hogy nemcsak tanórákon,
hanem egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés
kérdéseivel'

Az iskola sokféle tanórán kíVüli tevékenységet szervez a fenntartható fejlődés gyakorlaban való
alkalmaztatására: szelektív hulladékgyűjtés, projektnapokon gyakorlatifeladatok, az iskola
környékének tisztán taftása, Föld napi kirándulás' Ezek a programok tervezettek (munkaterv), a
beszámolók is tÜkroztetĺk az elvégzett feladatokat'

2.6'1. 
^ 

stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő kÖzösségfejlesztési
feladatokat megvalósĘa az intézmény.

Az iskola nagy hangsúlyt helyez erre mint egy lehetséges platformra az esélyegyenlőtlenség
csökkentésében, a szociális felzárkóztatásban (osztályprogramok, iskolaiszintű rendezvények,
kiránduĺásoK táborok). Ezeken gyakran a sztjlők is részt vesznek, így a szülő-gyermek-pedagógus
viszonylatban is kÖzosségépítőek (interjú)'A pedagógiai program és a munkatervek, beszámolók,
valamint a szÜlői interjúk alapján az iskola sok közösségi programot fejleszt. Nyáron bejárós
tábort is működtett.

https://www.oktatas.hu/pem-eradmenylll#leĺ1esito/evaluatlon-resulVFEKMYoAT34QKD4V7
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alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsopoftok,

lgen, torekszenek a közösségfejlesztésre.Minden pedagógus fontosnak tartja a
közosségfejlesztést' Rendszeresen szerveznek közosségfejlesztő-építő programokat, osztály- és
iskolaszinten egyaránt. A pedagógusok rendelkeznek a kellő ĺsmeretekkel, és az alapján valósítják
meg a közosségfejlesztést. Sok tanórán használt módszer segíti, és sok tanórán kívüli program.

2.6.3. 
^ 

beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának
eredményei, kulonös tekintettel az osztályfőnokök, a diákonkormányzat tevékenységére, az
intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára'

Az éves munkatervekben, a szakmai munkakozösségek beszámolóĺban megtalálhatóak a
megvalósítás eredményei(részletes osztályfónöki beszámolók, DÖK-beszámoló). Az iskolai
hagyományok mĺnden dokumentumben megjelennelĺ szerves alapját ad1ák azévi tervezésnek és
a feladatok megvalósításának (Ünnepélyek, megemlékezések, iskolai, osztályszintű programok).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti
folya matos i nform á ci ócse rét és egyÜttm ű köd ést.

PÉM - Eredmények

közösségek fej lesztését,

Az intézmény egyik erőssége az élénk, konstruktív ĺnformációcsere és a szoros együttmriködés,
akár ĺskolai, akár osztályszinten, illetve a teruezett és spontán formában is megvalósuló
műhelymunkában. Sokféle csatornán keresztül valósul meg (személyes, KRÉTA, közösségi oldalak'
Messenger). A DÖK szervesen részt vesz az intézmény munkájában.

2'7.1. Közosségi programokat szeľvez az intézmény.

Az intézményre jellemző a hagyományápoló programok gazdag kínálata: ünnepélyek, témahét,
kirándulás, projektnapok, osztályprogramok (pedagógiai program, munkatervek)' A szÜlők
kifejezetten elégedettek az iskola kozosségi programjaival (interjú)

2.7 .2. Kozösségi progra m o kat szervez a d iá kö nkormá nyzat.

A diákönkormányzati munkaterv alapján, a van diákönkormányzati nap' illetve sok iskolai
program szervezésében, lebonyolításában szerepet vállalnak' A SzMSz szabályozza a DÖK
m ű köd ését, fela datait.

2'7.3. A szulők a megfelelő kereteken belÜl részt vesznek a közosségfejlesztésben.

A szülői interjúk és a munkatervek alapján az iskola rendszeresen szervez kÖzös programokat a
szÜlőkkel, sőt van olyan program is (farsang), amit kimondottan a szÜlők szerveznek és
bonyolítanak le. Alapvetően az iskolát a nyitottság jellemzi az intézményt.

https:/Ąw*ł'oKatas.hu/pem-crcdmcny/l/íĺleńesito/evaluatlon-resulVFEKMY0AT34QKD4V7

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási
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ku ltú rát fej lesztő i ntézkedések megh ozatalá ba.

A stratégiai dokumentumokban kidolgozottak az intézményĺ közosségek jog- és hatáskörei.
Valamennyi partnernek lehetősége van a véleménynyilvánításra, javaslatok megtételére, vaIamint
a szervezeti és a tanulási kultúrát fejlesztő intézkedésekbe bekapcsolódnĺ'

2.7.5. 
^ 

részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok
önszerueződésének lehetőségeivela tanulók és a szÜlők elégedettek.

A szÜlőĺ interjÚk alapján a szÜlők elégedettek az intézmény mrikodésébe való bevonásban.
Je len létÜ k biztosított az SzMSz ala pján.

3,1'1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prĺoritása a tanulás-tanítás

eredményessége.

PÉM - Eredmények

Az iskola pedagógiai programjában kiemelt célként jelenik meg a tanulás-tanítás
eredményessége. Ennek érdekében feladatokat határoznak meg, és mérési rendszereket
dolgoztak ki.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásávaltörténik me1az intézményi működés
szem pontjá ból ku lcsfontosságú sĺkertényező ind i káto rok azonos ítá sa.

Az intézmény egyik erőssége a partnerekkel tartoťt élénk, konstruktív egyÜttműködés.
Beszélgetések során és kérdőíves módszerrel mérik a partnerek elégedettségét. A sikeftényező
indikátorok meghatározása és kidolgozottsága hiányos.

3'1'3. Nyilvántartják és elemzik azintézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végĺ eredmények - tantárgyra, 2 évre Vonatkozóan, Versenyeredmények:
országos szĺnt, megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók,
kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló),

neveltségi mutatók. stb.

A felsorolt mutatók nagy részét nyilván tartják (oKÉV, továbbtanulási mutatók, elégedettség-
mérési eredmények, kitĹÍnők, évismétlők), Más mutatók nem fellelhetők az intézményi
dokumentumokban (több évre visszamenő tanév végi eredmények, neveltségi mutatók). Az
összegyĹĺjtott adatokat követő elemzés, dokumentált értékelés nem történik.

3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek
óta (a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedilďa jó eredményt megtartják.

Az elmúlt ot éV eredményei alapján, az iskola jellemzően a telepÜlési átlagnak megfelelően
teljesítia kompetenciaméréseket, de sajnos az országos eredményektől elmaradva. Az utóbbi két
évben javulás látható az eredményekben. A pedagógus és vezetői interjúk alapján az
eredményeket nevelési értekezlet keretében elemzik, és a javítás érdekében magyarból és
matematiká ból kÜl önórákat szerveztek.

3,2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az
https://wwwoktatas.hu/pem-eredmenylll#leĺIesito/evaluation-resulUFEKMYoAT34QKD4V7
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elvártaknak megfelelő.

A kitűzött nevelési célokhoz kapcsolódó eredmények több területen sĺkeresek (tehetséggondozás,
kreatív személyiségfejlesztés, sikeresebb ĺntegráció), részben eredménytelenek (az igazolatlan
hiányzások száma nem csokken, inkább nő).

3.2.2. Az intézmény nevelésĺ és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak
oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények,

felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény kiemelt figyelmet fordít a magyar nyelv és irodalom, és a matematika tantárgyra.
Ennek érdekében felvételi előkészítőt i5 tartanak, ahol a kompetencia fejlesztésre is nagy
ha ngsúlyt fektetnek' Az ered m ények doku m entálása h iá nyos.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul,

PÉM - Eredmények

A tantestulet konstruktív, egyÜttműkodő, mindannyian részt vesznek az eredrnények
elérésében.Az intézmény vezetése és a pedagógusok is egységesen törekednek a magas
színvonalú pedagógiai munkára. A pedagógusok többsége aktív, egyÜttműködő
(versenyeredmények, progra mok-mt felelősok, beszá mol ók).

3,2.4, Az intézmény rendelkezik valamilyen kÜlső elismeréssel.

Meei

Az intézmény nem rendelkezik külső elismeréssel,de a pedagógusok közÜltobben igen.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló informácĺók
belső nyilvánosságáról.

A meglévő adatok, elért eredmények belső nyilvánossága megfelelő, a vezető rendszeresen
tájékoztatja a nevelőtestületet.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulságok levonása és
visszacsato|ása ta ntestületi feladat.

Az eredmények elemzése nevelőtestÜleti vagy munkakozösségi szĺnten megtorténik, bár olykor
s pontá n szerv eződő beszél getése k fo rm áj á b a n.

3'3.3' A belső és külsó mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi
önértékelés eljárásában'

Az önértékelés során felhasználják a mérési eredményeket, de nem teljeskorűen.

3.4,1 . 

^ 
tanu lókövetésnek kial a ku lt rendje, eljá rása va n.

https://www.oktatas.hu/pem_eredmanylll#lertesito/evaluation-resulVFEKMYOAT34eKD4VT 13t23
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lgen, a Vezető f|gyelemmel kíséria továbbtanuló diákok eredményeit, a középiskolák
visszajelzéseit, amelyről értekezleten tájékoztatja a nevelőtestÜletet (interjú).

3,4,2. Atanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére'

Megiegzés

lgen, a további eredményeket Íigyelembe véve korrigálják a terveket (pl. a középiskolára felkészítő
fogla lkozások sze rvezése).

4.1.1. Az intézményben a kÜlönböző szakmai pedagóguscsoportok egyÜttműkodése jellemző
(sza kmai) m u n ka közösségek, egy osztályba n ta n ító pedagógusok közössége, fej lesztő

Az intézményben két szakmai munkaközösség mĹÍkodik (alsó és felső tagozatos), amely az
áttanításokból adódóan igen jól m ű köd ĺk egyÜtt'

4.1.2. 
^ 

pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakĺtják ki műkodési korÜket, önálló
munkateru szerĺnt dolgoznak' A munkatervÜket az intézményi célok fĺgyelembevételével

PÉM - Eredmények

határozzák meg'

A szakmai csoportok maguk aIakítják ki a munkatervÜket, amely alapját képezi az iskolai
munkatervnek. Szakmai céljaik illeszkednek az ĺntézményi célokhoz.

4.1.3. 
^ 

szakmai kÖzosségek vezetőinek hatás_ és jogköre tisztázott.

AzSZMSZteljeskorűen szabályozza a szakmai közösségek műkodésének elveit, formáit, hatás- és
jogkörét.

4.1.4. Csoportok kozötti együttműkodésre is sor kerül az intézményben, amely teĺvezett és
szeruezett formában zajl ik.

A szakmai csoportok egyÜttműködésének elvei ls formái szabályozott ak az SZMSZ-ben, annak
megfelelően tervezettek az iskolai szintű értekezletek, egyéb fórumok, amelyeken a
munkaközösségek részt vesznek.

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, osztonzi az intézményen beltlli egyÜttmĹíködéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

A vezető élénk kapcsolatot ápol a munkakozÖsség-vezetőkkel, akik részt vesznek az iskolai szintű
feladatok tervezésében és az ellenőrzésben is. A csoportok egyÜttműködése rendszeres és
konstruKÍv (interjú).

https:/Áľwtv.oktatas'hu/pem-eredmenylll#leĺtesito/evaluatlon-result/FEKMYoAT34QKD4V7
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^ 

munkaközösségek bevonásával torténik a pedagógiai folyamatok megvalósításának
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ellenőrzése, értékelése.

A munkaközösség-vezetők részt vesznek az ellenőrzésben, tapasztalataikról beszámolnak, de ez
nem minden esetben szervezetten, tervszerűen történik.

4.1.7. 
^tanulók 

nevelése-oktatása érdekében a szakmai kozösségek tevékenységén tút a
pedagógusok kezdeményezően egyÜttmĹíkodnek egymással és a pedagógĺaĺ munkát segÍtő
szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

Az iskola egyik erőssége a kiemelt figyelmet igénylő tanulókkalvaló bánásmód magas szintű
szervezettsége, erős jelzőrendszer működik, a pedagógusok kezdeményezően lépnek fel egy-egy
tanuló érdekében. A munka a tervezett eseményeken túl spontán is szerveződik. Jó a kapcsolat a
segítő szakem be rekkel.

4.2,1, Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

PÉM - Eredmények

A stratégiai dokumentumokban meghatározott szervezeti felépítés lehetővé teszi a magas
színvonalú szakmai egyÜttműködést, jellemző a szakmai műhelymunka.

4,2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok

ismertetése, tám ogatása.

Az intézményben a szakmai munkához kapcsolódó tudásmegosztás, a tapasztalatcsere
szervezése a Vezetőhelyettes feladata. Szervezett belső továbbképzésre utaló dokumentumot
nem találtunk, inkább spontán valósul meg a tudásmegosztás (interjú).

4.2.3. 
^ 

belső tudásmegosztás mťĺködtetésében a munkaközösségek komoly feladatot
vállalnak.

Nem találtunk a belső továbbképzésre vonatkozó teruet vagy intézkedést (munkatervek), a
tudásmegosztás spontán szerveződő pedagógusi csoportokban, beszélgetések során valósul meg
(ĺnterjú). A tapasztalatcsere ténye, körülményei a szakmai munkaközösségek beszámolóiban
megjelennek.

4.3.1. KétirányÚ információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet)
alakÍtottak ki.

AzSZMSZszabályozza az iskolaĺ közösségek közötti kommunikáció formáit, eljárásrendjét, amely
bĺztosÍtja az i nformácĺóá ra mlás kéti rá nyúságát.

4.3,2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a
kommunikáció'

Az iskolában hagyományokon alapuló információáramlás mÚködik. Ez elsősorban szóbeli közlés,
ami a kis létszámú tantestÜletben jól is működik, A kommunĺkáció szervezett formája is kĺalakított
(értekezletek, m u n ka közössége k).

4.3'3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapÚ eszközeivel,
https://www. oktatás,h u/p6m-ered meny/l/#/ertesito/eval uation- resulVFEKM Y0AT34e KD4V7 15t23
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Az intézmény az informácĺóátadás minden formáját kihasználja, mind az intézményen belül, mind
az i ntézm ényen kívül i (szulők, kÜ lső pa rtn erek) ka pcsolatta rtáshoz.

4,3,4. Az intézmény munkatársaĺ számára biztosított a munkájukhoz szÜkséges

i nfo rm á ció khoz és is me rete k h e z v aló hozzáf ér és.

A vezetők figyelnek arra, hogy a munkatársak időben és szervezett formában énesÜljenek a
munkájukhoz szÜkséges információkról. Kidolgozott rendje van még a hĺányzó kollégák
tájékoztatásának is.

4.3.5. Az énekezletek összehívása célszerűségĺ alapon történik, részwevőĺ a témában
érdekeltek'

PÉM - Eredmények

A tervezett értekezletekre és az egy-egy téma kapcsán alkalmĺlag osszehívott értekezletekre is
jellemző a célszerűség és az érdekeltség figyelembevétele.

4.3.6. 
^ 

munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban
folya matosan eljutnak a munkatársakhoz.

Az intézményben elsősorban a szóbeli értékelés a jellemző, az viszont folyamatos és motiváló.
Belső elismerésĺforma a Gárdonyi-érem, kÜlső a tankerÜleti oklevél és onkormányzati elismerés
(interjú).

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával
megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztÜk a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.

Az SZMSZ'ben azonosítottak a kÜlső partnerek, megtorténik a kiemelt partnerek megjelenése' A
partnerek kiválasztása a pedagógiai programmal osszhangban áll(EsztergomiTankerÜleti
Központ, Tokodaltáró Község Képvielőtestulete, pedagógiai szakszolgálat, óvodák, környező
telepÜlések kozépiskolái, telepÜlés sportegyesulete, egészségügyi szolgáltatók stb)'

5'1.2' A kÜlső pannerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.

A kÜlső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. Az intézmény pedagógusai
egyÜttmĹiködnek velük a feladatok elvégzése és a tanulók érdekében.

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről
tartalomleírással is rendel kezik.

Azosztályfőnökök feladata a rendszeres kapcsolattartás a tanulókat érintő külső partnerekkel, pl.:
szakszolgálat, kozépiskolák. A vezetés feladata az intézményt érintő külső partnerekkel való
ka pcsolatta rtá s. Tevékenységeiket az SzMSz bem utatja.

5.2.2. Az ĺntézmény terveinek elkészítése során megtofténik az érintett kulső partnerekkel
https://www.ohatas.hu/pem-eredmeny/l/#/erteslto/evaluatlon-resulUFEKMy0AT34eKD4VT
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Való eĐ/eztetés.

A vezető elhivatott a kÜlső partnerekkel való kapcsolattartás kérdésében, fontosnak érzi a
bevonásukat a tervezőmunkába. Ez leginkább beszélgetésekkel, találkozók formájában valósul
meg.

5.2'3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek,
el égedettségének megismerése.

A munkatervek tartalmazzákpéldául a fenntanói elvárásokat, visszacsatolást a fenntartó részéről
nem találtunk. A szÜlői elégedettség mérése rendszeresen megtörténik'

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethető az intézmény panaszkezelése.

M

PÉM - Eredmények

Azintézmény panaszkezelésĺ eljárása kidolgozott (SzMSz), a honlapon megtalálható a
dokumentumok között, tehát nyilvános.

5.3.1' Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási
kotelezettségeinek.

A dokumentumok nyilvánosak, szerepelnek a honlapon, megtalálhatóak és bárki számára
hozzáférhetőek a d oku mentu mokba n sza bályozott m ódon.

5'3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az

i nformációátadás szó beli, d igitális vagy pa píralapú).

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás
szóbeli, digĺtálĺs vagy papíralapú).
A tájékoztatás szülői értekezleteken, fogadóórákon, nyílt napokon, továbbá személyesen, írásban,
elektroni kusa n, d igitál ĺs formá ba n (hon la p) va lós ítja meg.

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek bĺztosítását folyamatosan
fel ü lvizsgá ljá k, vĺssza csatoljá k és fej leszti k.

Részben írásos formában (kérdőívezés), de szóban, beszélgetések formájában is lehetőséget
bĺztosítana k a vél eménynyilvánításra.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különbözó társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és
a helyi kozéletben.

Az intézménynek kifejezetten igénye a helyi kozéletben való részvétel, emellett rendszeresen
részt vesznek sza kma i, tá rsadal mĺ szervezetek mu nkájába n (i nterjú).

https:/Áłĺwwoktatas.hu/pem-eredmeny/l/#/ert€sito/evaluatlon-resulUFEKMYoAT34QKD4V7

5'4'2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a kÜlönböző helyi/regionális
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rendezvényeken.

Megiegvzés

Az iskola tanulói és pedagógusok rendszeresen, aktíVan és szervezetten Vesznek részt a helyi
rendezvényeken, ez kifejezetten igényÜk. nem csak részwevői, hanem szeruezőifeladatokat is
ellátnak (interjúk, pedagógiai program).

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéletitevékenységét elismerik kÜlönboző helyi
d(jakkal, illewe az ezekre történő jelölésekkel.

Az intézményben több pedagógus rendelkezik helyielismeréssel, az intézményvonatkozásában,
egyetlen általános iskolaként a teleptjlésen' ez nem értelmezhető.

5.4.4. Az intézmény a fenntaftható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében
együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók
részvételét olyan projektekben, amelyek erősítĺk a résztvevókben a fenntartható fejlődés
szemléletmódját,

ýegjegyzés 
^

PÉM _ Eredmények

lgen, az intézmény a fenntartható fejlődés témakörében szervezett rendezvényeibe,
programjaĺba bevon külső szeruezeteket, más intézményeket, bekapcsolódnak külső projektekbe
(témahét, önkormányzati események).

6'1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához
szÜkséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

A szükségest felszereléssel, eszköztárral rendelkezik az intézmény,s az ĺnfrastruktúra megfelel a
nevelés-oktatás színvonalas ellátásának.A vezetői interjú alapján, a rendszeres felmérés
megtörténik, a hiányokat a fenntartónak jelzik.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési
terwel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit
és pedagógiaicéljait.

Az intézmény felméri a mĹikodtetéshez szukséges tárgyi és személyi feltételeket (munkatervek), a
feltételek meglétéUhiányát az intézmény képzési struktúrájára, a nevelőmunka sztjkségleteire és
a pedagógiai célokra alapozza.

6'1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tarhĺa, az erőforrások
tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyeljó példát mutat a tanulók, a szülök és
a kÜlső partnerek felé.

Az iskola kiemelt céljai között szerepel a fenntartható fejlődés szempontjai, Ennek érdekében
programokat szervez a dĺákok, szÜlők számára.Jó példát mutat a pannerek felé.

https://www.oktatas.hu/pem-eredmenylll#leĺIesito/evaluation-resulVFEKMYoAT34QKD4V7

6,2,1. Az intézmény rendelkezĺk rendszeres ĺgényfelmérésen alapuló intézkedési terwel.
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Az intézmény rendszeresen (2 évente) végez ĺgényfelmérést a tanulók és a szÜlők körében
elsősorban. Ezek eredményei alapján intézkedési teruet készít.

6,2.2' Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és
ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszkcizok.

lgen, a torekvés megvan az intézményben a fejlesztéshez. Alapvetően ehhez rendelkezésre állnak
a tárgyi eszkozok is. Az intézményi bejárás alapján, minden tanterem okostáblával felszerelt, két
informatika teremmel rendelkezik, nagy tornacsarnok és korszerű fejlesztőszobák vannak.

6.3.1. Az intézmény az lKT-eszközeit rendszeresen alkalm azza a nevelő-oktató munkájában,
az eszközok kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető.

Megjegyzés 
^

PÉM - Eredmények

lntézményi bejárás és az interjúk alapján az lKT eszközöket rendszeresen használják a
pedagógusok, Minden terme okostáblával felszerelt.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szÜkségleteket, reális képpel rendelkezik a

nevelő-oktató m u n ka hu má nerőforrás-szÜ kségletéről.

Megiegyzés

Az intézmény rendszeresen felméri a humánerőforrás-szÜkségletet (munkatervek, beszámolók), a
felmérés reális, igazodik a pedagógiai programban megÍogalmazott pedagógiai célokhoz.
Kinevezéssel és részmunkaidős dolgozókkal kiegészÍve látják el a feladatokat, a szakos
lefedettség m egfelelő (interj ú).

6.4.2. 
^ 

humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerÜlt problémákat
idejében jelzĺ a fenntartó számára.

A humánerőforrás szükségletben bekövetkezö esetleges , a felmerult problémákat idejében jelzĺ a
fenntartó számára' .

6,4'3. 
^ 

pedagógiaĺ munka megszeruezésében, a feladatok elosztásában a szakéftelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

A vezetés torekszik az egyenletes terhelés megvalósítására, de ez a feladatok jellegéből adódóan
nem minden esetben teljesÜl maradéktalanul. A szakértelmen alapuló feladatmegosztás
hangsúlyos.

6'4.4. 
^ 

pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka
feltételei nek, az intézmény dekla rált célja i na k.

A végzettségek, a pedagógusok képzettsége még lehetővé teszi a minőségi nevelő-oktató munka
elvégzését, A szakos ellátottság nem teljesÜl , a hiány objektív tényezőkön múlik, nem az
ĺntézmény vezetőségén és a pedagógusain.

https:i/www.oktatas,hu/pem-eradmenylll#lełIesito/evaluation_resulVFEKMY0AT34QKD4V7

6'4.5' Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és
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szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.

Meeiesvzés

A vezetői és a pedagógus interjú alapján a cél, hogy az intézményi és az egyéni célokat vegyék
figyelembe, A gyakorlatban viszont, forráshiány miatt, ez nem tud megvalósulni. Csak az ingyenes
tanfolyamok közÜl választhatnak a pedagógusok'

6.4.6. A vezetők felkészÜltek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.

Megiegyzés 
^

A vezetők megfelelő szakmai képzettséggel rendelkeznek, felelősségteljesen, elhivatottsággal
végzik a munkájukat.

6,5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási
kultú ra fejlesztésében'

Megiegyzés

Az intézmény céljának tekintĺ az egyÜttműködó, motiváló szakmaĺ kornyezet kialakítását' fu
íntézményvezetés fontosnak tartja a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztését, a vezetők
kompetenciájuknak megfelelően, aktívan részt vesznek a szervezetĺ és tanulási kultúra
kialakításában, fejlesztésében'
Az intézmény eróssége a magas szervezeti kultúra, a szoros egyÜttműködés. A vezető élenjár
ebbenn, aktív részese a szervezeti és a tanulásĺ kultúra fejlesztésének.

6'5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a kozósen meghozott, elfogadoťt és

betartott normák, szabályok jellemzik.

Megiegyzés

Az intézmény azSZMSZ-ben és a pedagógiai programban meghatározott szabályok szerint
műkodik, amelyek érvényesülése az operatív dokumentumokban nyomon kovethető
(m un katervek, beszámolók)'

6,5.3' Az intézmény alkalmazotti közosségének munkájára, egyÜttműködésére a magas

szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.

Megiegyzés

A pedagógusok magas szakmaifelkészÜltséggel, entpatikus készséggel, gyermekkozpontú,
befogadó szemlélettel rendelkeznek Elmondható, hogy sokan innovatív szemléletűek, nyitottak az
új iránt. Az alkalmazotti közösségek egyÜťtműködésük hatékony.A sztilők elégedettek a szakmai
munkával.

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai

gyakorlatokat az intézményen belül és kívul.

Meeiesvzés

A pedagógus és vezetőj interjúk alapján az intézmény munkatársai gyűjtik a tanulás szervezési és
pedagógiai gyakorlatokat (elsősorban a közosségi médián keresztul). A megosztása inkább
ĺntézményen belül torténik, elsősorban szóban, nincs igazán kialakult formája az intézményben'

6.6.1' Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény
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alapdokumentumaiban, tetten érhetők a Szervezet műkodésében, és a nevelő_oktató munka
részét képezik.

Az intézmény széleskörú hagyományokkal rendelkezik. Ezek ápolásának kereteit, a megvalósulás
módját tartalmazzák az alapdokumentumok, az operatÍv dokumntumokban is megjelennek,
nyomon kovethetőek.

6.6.2. Az intézményben dolgozók és kulső partnereik ĺsmerik és ápolják az intézmény
m últját, hagyománya it, nyitotta k új hagyomá nyok te remtésé re'

Az iskola nagyon jó kapcsolatokat ápol a kÜlső partnereivel, és rendszeresen bevonja
rendezvényeibe' Nyitottak új hagyományok teremtésére (interjú, beszámolik).

6'7.1. 
^ 

munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az
eredményekről rendszeresen beszámolnak.

A feladat- és hatáskörök tĺsztázottak (SZMSZ, PP). A feladatok leosztása egyénelmű,
meghatározásuk mindenki számára érthető és kcivethető,

6,7.2. 
^ 

feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

A feladat- és hatáskorök tisztázottak (SZMSZ, PP). A feladatok leosztása egyértelmĹĺ,
meghatározásuk mindenki számára érthető és követhető.

6,7.3. Afelelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyiszabályozásában (5ZMSZ)

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását'

Teljes mértékben, részletesen kidolgozott. Alapvetően elősegítik a feladatok megvalósulását.

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő
bevonása - képességük, szakértelmÜk és a jogszabályi előírások alapján'

Az intézményre jellemző az alulrólvaló építkezés' A döntések előkészítésébe a jogszabályok, az
alapdokumnetumok szerintijogkörrel és terÜleteken bevonják az intézményi közosségeket
(alapdoku mnetu mok, i nterjú).

6'8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.

Az intézményi dokumentumokban ez nyomon követhető, elsősorban SzMSZ, munkatervek. Az
aladokumentumokban az eljárásrend is dokumentált.

httpsýfu/ww.oktatas.hu/pem-ercdmeny/l/ĺŕleńeslto/evaluation_resulťFEKMYoAT34QKD4V7

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességÜk, szakértelmÜk, érdeklődésuk szerint
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javaslatokkal segítik a fejlesztést.

Az iskola fejlődését segítő javaslatokat a Vezetés igényli, beépíti a munkájába, az intézmény
műkodésébe. A pegadÓgusok nyitottak az innovatív kezdeményezésekre, javaslatokkal segítik a
fej lesztést, szorosa n együttd o|go znak, (gy egymásra i s m otiválóa n hatnak.

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az ĺnnovációt és a kreatív gondolkodást osztonző
műhelyŕoglalkozásokra, fóru mokra'

Megĺegyzés

A műhelymunka a pedagógusok elmondása szerint inkább spontán torténik, a szeruezett
fórumok, tudásmegosztás kevésbé jellemző. A lehetőség adott, de a tevékenység nem szervezett.

6.9'3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására

nyitoťt a testÜlet és az ĺntézményvezetés.

\Łeelęey4és 
^

PEM - Eredmények

A beszélgetések, interjúk alapján jÓl látható, hogy a nevelőtestület és a vezetés nyitott a jó
gyakorlatok átvételére, alkal mazására.

7.1,1.Az intézménypedagógiai programja koherensa Kormányésazoktatásértfelelős
m i n iszter á lta l kia d ott ta ntervi szabá lyozó doku m e ntu m ba n fogla lta kka l.

Megiegyzés

A dokumentumok naprakészek, osszhangban állnak a jogszabályokban meghatározott
előírásokkal:

7.1.2. 
^ 

pedagógiaĺ program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal osszhangban fogalmazza
meg az ĺntézmény sajátos nevelési-oktatási feladataĺt, céljait'

A pedagógiai program az SNl-oktatás nevelési-oktatási feladatait, céljait a jogszabályi elvárásokkal
összhangbanhatärozza meg, sőt, az intézmény erőssége az SNlfeladatoktartalmának,
részletességének a kidolgozottsága.

7 '2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak
megvalósulását.

A tanév végi beszámolókban meghatározzák a következő tanév feladatait, de ez nem a mutatók,
adatok elemzésén nyugszĺk. Vizsgálják az adatok alapján a tanulóbázis osszetételét, az elért
eredményeket (kitűnők, elégtelen osztályzatot kapottak száma, lemorzsolódási adatok).
Ugyanakkor jellemzően szinte minden területen hiányzik az átÍogó értékelés, amelyre alapozni
lehetne a következó tanév feladatait, és amely alapján tendenciákat és arra alapozott intézkedési
tervet lehetne feláll íta ni'

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terueinek
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ütemezése, ami az éves munkateruben és más fejlesztésĺ, intézkedési tervekben rogzítésre ĺs
kerül.

A munkatervben nyomon követhető a tanítás nélküli munkanapok időpontja, felhasználása. A
nevelésiértekezletek témáJa, az emléknapok, iskolai rendezvények időpontja, és a tanulmányi
versenyek tervezett időpontja és témája,

7 .2'3. 
^ 

terrĺek nyilvá nossága biztosított.

Megiegyzés

A dokumentumok nyilvánosak, szerepelnek a honlapon, megtalálhatóak és bárki számára
h ozzáfé rh ető e k a do ku m e ntu mo kba n szab ály ozott m ó d on.

7.2.4. 
^tervekben 

(éves munkaterV, továbbképzési tenĺ, ötéves intézkedésĺ terv)jól
követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira Vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök,
a megvalósulást jelző eredménymutatók.

A tervekben jól meghatározottak a célokoz rendelt feladatok, felelősok, viszont a megvalósulást
jelző eredménymutatók nem kidolgozottak, nem számszerűsíthetők és mérhetők.

7,2.5. 
^ 

képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épÜlve,
annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmaitudása megfeleljen az intézmény
jelen legi és jövőbel i igényei nek, elvá rása i na k.

A tervek szerint ĺgen, viszont a megvalósulásukat az állandó forráshĺány akadályozza, az
ĺntézmény kénytelen olyan továbbképzéseket választani, amelyek ingyenesek ugyan, de nem
mĺndig igazodna k a szükségességhez.

7.2,6. 
^tanítási 

módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális
tankonyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai
prioritásokkal összhangban történik.

Az intézmény kihasználja a lehetőségeket, használ papír alapú és digitális tankönynĺeket,
segédanyagokat is, bár a tankönywálasztás szabadságát hiányolják a pedagógusok (interjú).
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