3. Vezet6i Program

3.1. Altaldnos célmeghatdrozas

F6 célom nem valtozott: tovabbra is egy olyan intézmény szakmai munkdajanak
megszervezése, irdnyitdsa, amelyben az egymadsra épiilé nevelési-oktatasi programok
biztositjak a lehetdséget a tokodaltaroi gyermekek szamara, hogy korszer(i, demokratikus, az
esélyegyenldtlenséget mérséklé nevelésben - oktatasban részesiiljenek. Ahol szeretet és

elfogadas veszi koriil 6ket.

A jovobeli versenyképesség alapjat egyre inkabb a rugalmas gondolkodas, a konvertalhato,
mindennapi életben alkalmazhaté tudds, valamint az idegennyelv tudas és informatikai
ismeret jelenti. Ehhez a kozoktatds hozzajarulasa elengedhetetlen, s a célok Kkitlizésénél
elsdbbséget kell élvezzen a sziikséges kulcskompetencidk fejlesztése, az egész életen at
torténd tanuldas megalapozasa. Az oktatds minéségének, targyi feltételeinek fejlesztése, az
informaciés, kommunikdcios technolégidk minél szélesebb korben torténé megismerése, s
alkalmazésa, a nyelvoktatas szinvonaldnak javitdsa, a tanulasi egyenlotlenségek mérséklése,
valamint torekvés az esélyegyenléség biztositasara szintén kulcsfontossagu. Elengedhetetlen
tovabba a pedagégusok moédszertani fejlesztése, melyhez nem elegendd a képzés, a
gyakorlatban is ki kell prébalni, megbizonyosodni a bevalasrdl. Véleményem szerint az

elméleti tudasmegosztas mellett a gyakorlati (megfigyelés, egymds tanulasi céllal torténd

latogatasa) fontossaga kiemelendé.

A fentiek tiikrében igyeksziink tanuldink szdmara biztositani e képességek elsajatitdsahoz
sziikséges programokat, tevékenységi formakat, tolerancidra, a massag elfogaddsara,
empétiara, az emberi jogok tiszteletben tartasara nevelni 6ket. Ez nem kdnnyi feladat, mivel
telepiilésiink adottsagaibol adédéan az iskolankba jaré tanulok kézott nagyok az egyéni
kiilonbségek. Magas a hétranyos, halmozottan hatranyos helyzetli, az alacsony
szociokulturdlis csaladi hattérrel rendelkez6 (sziilok alacsony iskoldzollsaga, kisebbség
etnikai helyzete, munkanélkiiliség, egzisztencialis bizonytalansag, deviancidk) tanulék szama.
2005 ota integrdlunk sajitos nevelési igényll tanuldkat (mozgéasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizd6k, enyhe
értelmi fogyatékos), s magas a tanuldsi, beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyereke aranya is. A csalddi héttér vagy éppen annak hidnya meghatarozé a gyermekek

fejlodése szempontjabol, egyre inkabb hidnyzik a tamogatld sz016i hiz.,
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Ez sajnos gyakran vezet kudarchoz a pedagdgiai folyamatok soran, s eréfeszitéseink ellenére
is csak kevéssé érvényesiil az iskola hatranykompenzalé hatésa. Uj tanitasi modszerekre,
tanulasszervezési médokra is sziikség van céljaink eléréséhez. A centralizalt oktatasirdnyitas
mellett is megoldast kell taldlnunk a helyi adottsagb6l adodd problémak kikiliszobdlésére,

hatékonyabb kezelésére.

3.2. Részletes célok, feladatok

Mindezek figyelembevételével az elkovetkezendd 5 év legfontosabb céljait, s a c€lokbol
ad6do feladatait négy teriilet koéré csoportositva igyekeztem Osszefoglalni, melyek a

kovetkezok:

- Miukdodés
- Szervezeti kultura
- Partnerkapcsolatok, kommunikécio

- Pedagogiai folyamatok, tanuloi teljesitmények

3.2.1. Miitkddés

Cél: tartalmilag egységes intézmény jogszabalyoknak, valamint a helyi szabalyozoknak

megfelelé6 miikodtetése.

Ebbdl adodé feladatok:

- a stratégiai tervezés dokumentumainak - pedagdgiai program, szervezeti és miikodési
szabalyzat, hazirend, tovabbképzési terv, intézményi 6nértékelési terv — bevalasanak
figyelemmel kisérése, feliilvizsgalata, sziikség esetén korrekcié kezdeményezése,

- jogszabalyi kornyezet figyelemmel Kkisérése, sziikség esetén a dokumentumok
feliilvizsgalata,

- az operativ tervezés dokumentumainak —éves munkaterv, belsé ellen6rzési terv,
beiskol4zasi terv, tantargyfelosztas— koriiltekintd tervezése, stratégiai célokkal vald

Osszhangja, elemzése.
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Cél: mitkddéshez sziikséges erdforrdsok, személyi targyi feltételek biztositisara valé

torekvés

Ebbdl adodé feladatok:

szakos ellatas lehetGség szerinti biztositasa,

személyi feltételek biztositasa érdekében tovabbképzések, tovabbtanulds timogatasa,
tuddsmegosztas feltételeinek megteremtése, biztositasa,

a mikodéshez sziikséges infrastrukturalis hattér biztositdsa, hidnyossagok jelzése a
fenntarté felé,

az intézményi infrastruktura fejlesztését lehetdvé tevd palyazati forrasok keresése,

esetleges fejlesztések megszervezése.

Cél: az informiciés, kommunikaciés technologidk megismerése, s minél szélesebb

korben torténo alkalmazasa

Ebbdl ad6do feladatok:

péalyazati lehetOségek figyelemmel kisérése, lehetdség esetén az informatikai
eszkozpark korszer(sitése, fejlesztése,

minden tanteremben internet lefedettség biztositasa,

torekvés a tantermekben kivetitési lehetdség folyamatos hiztositasara,

informatika szakkor szervezése igény esetén mar 2. évfolyamtol,

pedagégusok informatikai ismereteinek bdvitése, tovabbképzési lehetdség biztositisa
szamukra,

rendszergazda biztositdsa az informatikai jelleg(i problémak megoldasara,

tanulok tdjékoztatasa, ismereteik bovitése az IKT eszkozok, szolgaltatasok, kozosségi

oldalak hasznalatdnak elényeir6l és veszélyeirdl.

3.2.2. Szervezeti kultira

Cél: hatékony munkaszervezet kialakitasa, ahol minden munkavallalé ismeri és betartja

a feladatait, felel6sség és hataskorét
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Ebb6l ad6dé feladatok:
- decentralizalt és demokratikus intézményvezetés, melynek alapja a kozos
gondolkodas, munkamegosztas,
- belso6 ellenérzési terv évenkénti feliilvizsgalata,
- feladat és hatask6érok pontos meghatdrozasa a stratégiai (SZMSZ) és az operativ
dokumentumokban (munkakdri leiras),

- t6rekvés befogadé munkahelyi kdrnyezet, j6 munkahelyi 1égkor kialakitasara.

3.2.3. Partnerkapcsolatok, kommunikacio6

Cél: nevelési partnereinkkel valé egyiittmikodés erdsitése, az elégedettség novelése,

hatékony kommunikacié kialakitisa

Ebbdl ad6doé feladatok:

- akézvetlen és kdzvetett partnereink azonositasa, évenkénti feliilvizsgalata,

- ciklusonként az alkalmazotti klima felmérése s az eredmények tiikrében sziikség
esetén beavatkozas,

- a sziiléi hazzal val6d egyiittmikodés erdsitése, torekvés a sziilok bevonasara az
intézmény életébe,

- a kozvetlen partnerek elégedettségének meghatarozott iddszakonkénti mérése, s a
sziikséges intézkedések meghozatala a mérési eredmények tiikrében,

- az alkalmazottak tovabbképzésének, szakmai megljuldsanak segitése, belsd
tovabbképzések szervezése, tudasmegosztds,

- hatékony kiils6 és belsé kommunikacio kialakitésa,

- aktiv részvétel a helyi kozdsség életében,

- hatékony panaszkezelés,

- intézményi arculat alakitasa (vizudlis és tartalmi elemek dsszhangja).

3.2.4. Pedagdgiai folyamatok, tanuléi teljesitmények

Cél: a nyelvoktatas eredményességének javitasa

Ebbdl adddo feladat:

- anémet nyelv oktatdsa soran magas 1étszam esetén csoportbontas alkalmazasa,
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- felzarkoztato foglalkozéasok szervezése,

- igényfelmérés alapjan német szakkor inditasa,

- azidegennyelvi mérés eredményeinek tiikrében, sziikség esetén beavatkozis,

- Uj tanuldsi technikak, informatikai eszkozok alkalmazasa a nyelvoktatas soran,

- alehetdségek figyelembe vételével, igényfelmérés alapjan angol szakkér inditasa.

Cél: a hatrinyos helyzetii, a tanulasi, magatartdsi, beilleszkedési nehézséggel kiizdd,

vagy integralt tanulék felzarkoztatasdnak segitése, tehetséges tanulékkal valé foglakozas

Ebbdl adodd feladatok:

torekvés arra, hogy helyben elérheté legyen tanuléink szdmara a fejlesztépedagdgus,
gyogypedagogus, logopédus, és gydgytestneveld altal nyujtott segitség,

fejlesztd, felzarkoztatod, tehetséggondozo foglalkozasok szervezése, miikodtetése,
mozgasfejleszté szobank folyamatos fejlesztése, a szenzoros fejlesztés biztositasa
raszoruld tanul6ink szdmara,

az also tagozaton bevezetett egésznapos iskola hatékonysiganak figyelemmel kisérése,
sziikség esetén korrekcio,

fels6 tagozaton a tanuldszoba mitkddtetése,

tartalmas, a szabadid6 hasznos eltSltésére alkalmas programok szervezése,
hatékonysagéanak figyelemmel kisérése, foglalkozasok biztositasa,

a gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok korabbiakhoz hasonlé, hatékony elvégzése,

kapcsolattartas a jelzérendszer tagjaival.

Cél: az egészséges, kirnyezettudatos életmod igényének kialakitdsa a gycrmekekben

Ebbdl ad6dé feladataink:

alapvet6 higiénés szokasok kialakitdsanak segitése, rendszeres testedzés iranti igény
felkeltése,

a gyermekek szamdra a mindennapos mozgés/testedzés, a versenyzés lehetdségének
biztositasa,

a mindennapos testnevelés altal biztositott lehetdségek hatékony kihasznélasa,

igény esetén az Uszasoktatds megszervezése azon évfolyamok szamdra, akiknek nem

biztositott a kerettanterv altal,
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- az egészségnevelési tervben foglaltak megvalosulasanak figyelemmel kisérése, sziikség
esetén korrekcio,

- az egészséges taplalkozasra nevelés, az egészséges tapladlkozds irdnyelveinek
érvényesitése a kozétkeztetésben,

- prevencids tevékenység a védond, iskolarenddr és iskoladr aktiv bevonasaval,

- az iskola udvaranak, kornyezetének szépitése, lehetbség szerint tovabbi parkositas, zold
feliiletek novelése,

- palyazati lehetdség keresése a sportpalyak, valamint az iskolai jatszétér felUjitdséra,

bévitésére.

Cél: a szabadidé hasznos eltoltésének segitése, tehetséggondozas, tanulék

motivaltsaganak novelése.

Ebbdl ad6dé feladatok:

- 1j modszerek, tanuldsi technikak hasznalata (kooperativ technikdk, projektmodszer,
KAP),

- aj6l mikodd programok/szakkorok, sportfoglalkozasok folytatdsa,

- igényfelmérést kovetben a kevésbé latogatott foglalkozasok helyett ujak inditasa,

- gondolkodasfejlesztd programok miikddtetése igény esetén (tablajaték/tarsasjaték),

- miivészeti nevelést segitd szakkorok inditasa/folytatasa igényfelmérést kdvetden
(énekkar, tanc/néptanc, kézmiives -, rajz szakkor),

- tehetséggondozé szakkordk inditasa/folytatasa igényfelmérést kovetden, tanuloink

lehetdség szerinti versenyeztetése.

Cél: a lemorzsolodas csokkentése

Ebbdl ad6dé feladatok:

- a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok fokozott figyelemmel kisérése, az
intézményfejlesztési és intézkedési tervben foglaltak megvalosuldsanak nyomon
kévetese,

- a lemorzsolédasi mutaték javuldsa érdekében az igazolt és igazolatlan hidnyzasok
kdvetése, igazolatlan hidnyzdsok szamanak csokkentése érdekében kovetkezetes

intézkedés.
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Cél: a tanuléi teljesitmények figyelemmel Kkisérése, mérési értékelési mikodtetése

Ebbdl adodé feladatok:

intézményi mérési-értékelési rendszer miikdtetése, folyamatos visszacsatolas,
tovabbtanulasi mutatdk figyelemmel kisérése,
a bemeneti és kimeneti mérések eredményeinek elemzése, sziikség esetén intézkedési

terv készitése az eredményck tiikrében.

Cél: az esélyegyenléség, egyenlé bandsmoéd biztositasa

Ebbdl ad6do feladatok:

az Ovodaban a leendd elsd osztalyosok sziileinek tajékoztatdsa a beiratkozassal
kapcsolatos teendkrél,

a tanév elején a szakvélemények, szakért6i vélemények attekintése, s az ehhez
kapcsol6dé adminisztracids feladatok elvégzése, a felmentéssel kapcsolatos kérelmek
elbiralasa,

a 7-8. osztalyokban pélyaorientaciés foglakozasok szervezése, a 8. osztalyos tanuldink
palyavalasztédsanak, tovabbtanulasanak segitése,

palyavélasztasi nap szervezése,

az elsé és 6todik évfolyamon teljes kortien, a tobbi évfolyamon pedig sziikség esetén
csaladlatogatas,

a hatranyos helyzetli, veszélyeztetett tanulok fokozott figyelemmel kisérése,
kapcsolattartas a veszélyeztetettséget észleld és jelzd rendszer tagjaival,

a csaladok szocialis helyzetének figyelemmel, a tanuldst hatrényosan befolyasold
tényezOk feltarésa,

a sziilok tajékoztatasa az ket megilletd kedvezményekrol,

rendszeresen  konzultdcié a gyermekjoléti szolgalat munkatarsaval, valamint a
veszélyeztetettséget észlel6 és jelzd rendszer tagjaival,

a tanulok egészségével kapcsolatos teend6k elvégzése: gyogytestnevelésre irdnyités,

orvosi vizsgalat, fogorvosi vizsgalat, kapcsolattartis a védénével.
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4. Osszegzés

Az intézmény kiilsé és belsé adottsagait ismerve allitottam Ossze vezetdi programomat.
Mindezek ismeretében, s a lehetéségeket mérlegelve szeretném a kitlizott célt elérni: egy
demokratikus, gyermekkozpontli nevelési-oktatasi intézményt miikddtetni oly médon, hogy
az megfeleljen az oktataspolitikai elvarasoknak is. A feladat nem egyszerti, hiszen a magyar
kozoktatasban folyamatosan intenziv véltozasok zajlanak. fgy a vezetéi munka fokozottan
feltételezi a folyamatos szakmai fejlédést, torekvést arra, hogy az Onképzés, a szakmai
tovabbképzéseken valo részvétel, valamint az ezek sordn szerzett ismeretek, tapasztalatok

munkatarsakkal, vezetétarsakkal valo megosztasa a mindennapok része legyen.
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