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Bevezetés

A Tankerlleti Kézpont Esélyegyenl8ségi Intézkedési terve (tovabbiakban TEIT) el8irja, hogy az
intézményeknek Intézményfejlesztési és Intézkedési Tervet (tovabbiakban Intézményfejlesztési
Terv) kell készitenie minden olyan feladatellatéasi hely vonatkozésaban, amely a TEIT adattabla
alapjan kedvezétlen eredményességi, tovabbtanuldsi, hidnyzasi, lemorzsolédasi mutatokkal
érintett. Az elkészitend6 Intézményfejlesztési Terv alapja a tankeriileti kozpont altal sszeéllitott
intézményi Helyzetértékelés kell legyen, mely tartalmazza az intézményre vonatkozéan a
sziikséges informacidkat.

A TEIT 2019 kategorizaldsa alapjan intézménylink a hidnyzasok és bukdsok alapjan teljesftett
rosszul a vizsgdlt évben, a kompetenciamérés eredményei megfeleléek voltak. Mivel a
tovébbtanuldsi, hidnyzasi és lemorzsolédasi mutaték jeleztek problémat, hosszu tava célunk
ezen mutatok elemzésére és a fenntartéi helyzetértékelésre alapozott, 3 éves fejlesztési
ciklusbdl allé intézményfejlesztési folyamat elinditasa és fenntartésa.

A) Az iskola épiilete

A Tokodaltdrdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola gyokerét az itt mikodd banyalizem
altal 1902-ben alapitott egy tanerds iskola jelenti. 1921-ben az intézmény 6
tantermes iskoldva béviilt, fenntartdja tovabbra is a banya volt. Az 4llamositas
utan, 1952-ben emelet épiilt ra. 1993 szeptemberéig véltott miiszaku tanitas folyt
az iskoldban, ami az akkora felépuld 2 tanteremnek és az &talakitasnak
kdszonhetSen megsz(int, az iskola egym(szakos lett. 1994-ben atadasra keriilt a
tornaterem, igy targyi feltételek jelentds mértékben javultak. 2018-ban iskoldnk
megUjult. A kilsé nyilaszardk cseréjét kdvetGen megtértént a belsé nyilaszarok
cseréje, s a tantermek részleges felUjitdsa. A Tokodaltaréi Gardonyis
Gyermekekért Kdzhasznl Alapitvany palyazati forrasbdl kialakitott az iskola
épliletében két Ayres-terdpids mozgdsfejleszt§ szobdt, szintén palyézati
forrdsoknak kdszdonhet8en iskolank informatikai infrastrukturdja kiemelkedé: a
teljes épiiletben biztositott az internet elérés, minden osztilyterem rendelkezik
digitalis tablaval, 2 informatikai szaktantermiink van, és az iskolai kényvtarban is
lehetGség van szamitégép hasznalatra. Igy 8sszesen tébb mint 50 szamitogép és
tovabbi 40 db tablet dll rendelkezésre.




B) Aziskola képzési rendszere

Az intézmény ellatandd alaptevékenységei: nappali rendszer(i altaldnos iskolai
nevelés-oktatds (als6, fels6 tagozat), a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelési igény(i tanuldk integrdlt nevelése, oktatdsa, egyéb
kdznevelési foglalkozdsok: egész napos iskola, tanuldszoba, napkdzi otthon.
Felveheté maximalis tanuldi létszam: 150 f6 A 2021/2022-es tanévben 8 osztaly
(ebbdl az alsé tagozaton 4 osztaly egész napos iskolai feladatellétassal) és 2
tanuldszobai csoport mikoddhet.

C) Aziskola tanuléi

Intézményiinkben a tanulok létszdma 150 f6 korll mozog. Magas az RGYK, SNI,
BTM, HH, veszélyeztetett tanuldk aranya. A szocidlis problémak magatartdési és
tanuldsi problémékat is okoznak. Ennek kapcsan megtorténtek a sziikséges
vizsgdlatok, melyek lehetévé teszik a célzott fejlesztést.

D) Vezetés

Az iskola vezet6je az intézményvezetd, aki — a kéznevelési térvény elGirdsai
szerint — felelés az intézmény szakszer(i és t6rvényes m(ikddéséért, dént az
intézmény miikddésével kapcsolatban minden olyan ugyben, amelyet
jogszabdly nem utal mas hatdskorébe. Az intézményvezetS feladatait az
intézményvezetd-helyettes kozremUlkodésével latja el. Az intézményvezets-
helyettes munkdjat munkakori leirdsa, valamint az intézményvezetd kozvetlen
irdnyitasaval végzi. Az intézményvezetS kozvetlenil irényitja az iskolatitkar
munkajat. Kapcsolatot tart a didkdnkormanyzattal, és a szll6i kozésséggel. Az
intézményt az intézményvezetd képviseli. Az intézményben két szakmai
munkakdzosség mikodik: - alsé tagozatos munkak6zosség és felsé tagozatos
munkakdz6sség. A munkakdzosség vezetGjét a munkakozdsség véleményének
kikérésével az intézményvezetd bizza meg, legfeljebb 5 évre. A munkakézésség
vezetdje felelSs a tervezéshez, szervezéshez és ellenérzéshez nyuijtott szakmai,
maddszertani tdmogatas szakszer(iségéért.




E) Személyi feltételek

Az engedélyezett pedagdgus alldshelyek szama 17 statusz, a NOKS élldshelyek|
szama 2 stdtusz, az engedélyezett egyéb alldshelyek szédma 3,6 statusz. Nehézséget|
okoz a pedagdgushidny, melyet megbizési szerz6déses munkaviszonnyal
igyekszlink pdtolni tébb-kevesebb sikerrel. NevelStestiletiink atlagéletkora 53 év.
A jov6ben komoly problémat jelenthetnek a nyugdijazdsok.

Helyzetértékelés elemzése

- Tovabbtanulasi mutaték

| Gimnéziumban | szakgimnaziumban | szakkozépiskolaban | S
Tovébbtanulds | tovdbbtanulék | tovdbbtanulék | tovdbbtanulok | ki
: aranya _arfnya ardnya

intézmény
2021 6 % 47 % 41 % 6 %

elvart érték
2021

tankeriileti
atlag 2021

intézmény

2020 0% 0% _ 80% 10 %
megengedett . G .
érték 2020

tankeriileti
atlag 2020

intézmény
2019 6% 33 % 61 % 0 %

megengedett o 3 o
érték 2019 21 % 58 — e

tankeriileti
atlag 2019 29 % 44 % 27 % 0 %

intézmény
2018 0% 25 % 63 % 12 %

;l(;/lagt érték 20% 16% 45% 0%

tankeriileti
atlag 2018 34% 37% 29% 1%




intézmény
2017 33 % 27 % 40 % 0%
;'(;’f;t Crtek 20% 16% 45% 0%
tankerileti
atlag 2017 29% 33% 38% 0%

Tanuldink tébbsége a nyolcadik évfolyam elvégzése utdn szakmat szeretne tanulni, igy
kevesen jelentkeznek gimnaziumba. Ennek okai az alacsony szociokulturélis hattérben
keresendéek, a csalddok nagy részénél kevésbé érték a tanulas.

Az elmilt 5 évben mindbssze 3 tanulé nem jelentkezett kdzépfokl oktatési
intézménybe a 8. évfolyam elvégzése utan. Tovabbi két tanuld kimaradt a 7. osztalybdl,

mivel betdltotte a 16. évét. A minta alacsony szama miatt a %-os adatok torzitanak.

- Lemorzsolédéasi mutaték

Lemorzsolédassal
' £ oL B veszélyeztetett tanulék
Evek Evismétiék aranya (%) aranya (%, FEH, 5-8.
évfolyam)
2021 3% 30%
2020 7% 40%
2019 4% 27%
2018 2% 17%
2017 3% 14%
megengedett érték 4% 10%

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulék szdma magas. Okai: igazolatlan
hidnyzasok magas szdma, kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk, tovabba a tanéy
értékelésénél, mindsitésénél egy vagy tobb tdrgybdl elégtelen mindsitést kapott
tanulék.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk magas ardnya tovabb emelkedett a
digitalis munkarend bevezetésével. Ezen tanuldk egy részét eréfeszitéseink ellenére
sem sikeriilt bevonni az oktatasba.

A lemorzsoléddés esetiinkben leginkabb csaladi (szlil6k statusza, iskoldzottsdga) és
tarsadalmi (szocialis, anyagi hattér) okokra vezethetd vissza. Magas a HH, SNI, BTM
tanuldk széma.

Hidnyzik a tdmogaté csalddi hattér, a motivacié. Nem érték a tanulds, érdektelenség
jellemzi ezeket a csalddokat. Roma tanul6ink nagy részénél magas a hidnyzasok,
igazolatlan hidnyzasok szdma.




- Hidnyzasi mutaték

10-29 6rat 30-49 6rét 50+ Grat 250+ 6rat igazoltan igLoz-:lga t‘?;f‘tul ig”a"z':; 32?.2. B :z";;[:;ul ii‘;;?;‘z:g:flgﬁ'l‘

EV igazolatlanul igazolatlanul igazolatlanul vagy igazolatianul b N = .

hidnyz6 tanulék hianyzé tanulék | hianyz6 tanul6k hidnyz6 tanul6k h'a:r‘;zné ;a(';/“"’" “'é:rgzn‘" ;a(':/‘"é" h'a:r‘gzn‘s ;a(':/‘"é" hidnyz6 ““:/‘"6"

MimALFEN | MmaCrem | wimaCren | wamsonren | mmeth | wimate” | Mwawel | aimets
2021 2% 2% 3% 12% % % % %
2020 5% 2% 2% 1% % % % %
2019 9% 1% 2% 8% % % % %
2018 5% 0% 0% 2% % % % %
2017 8% 2% 0% 15% % % % %

Az igazolt és igazolatlan mulasztédsok szamanak névekedése tobbnyire néhany csalddhoz kéthetd. Tovabba torzitja az adatokat, hogy 2 tanuldnk egyaltalan
nem jar iskolaba, a gyermekvédelmi intézkedések is hatdstalannak bizonyultak. Ezek tovdbb rontottik az intézményi statisztikat.




- Kompetenciamérés mutatéi

6. osztaly szivegértés

_8_._ _QSztﬁly ‘matematika
e (ponteE e PR (ool PODEI
intézmény 2019 1538 0% 1551 0% 1654 0% 1664 0%
orszagos atlag 2019 1499 6% 1495 13% 1608 10% 1624 16%
intézmény 2018 1299 8% 1447 0% 1493 0% 1586 12%
orszagos atlag 2018 1492 7% 1499 13% 1602 12% 1614 19%
intézmény 2017 1535 7% 1455 13% 1532 21% 1556 35%
orszagos atlag 2017 1503 8% 1497 15% 1571 14% 1612 20%




2019. év:

A 6. és 8. évfolyamokon az atlageredmények mind matematikabél, mind szévegértésbél megegyeznek az orszégos atlag eredményeivel, de szignifikdnsan
jobbak a kdzségi altalanos iskolédk eredményeinél. A CSH index szerint a tényleges eredmény szignifikénsan magasabb a varhatéhoz képest a 6.
évfolyamon, a 8. évfolyamon a szémolasdhoz nem élit rendelkezésre elég adat.

2018. év:
A 6. és 8. évfolyamon az atlageredmények szignifikdnsan gyengébbek az orszagos tlagndl szovegértésbél, matematikabdl azonban nincs kiilénbség.
2017. év:

Az eredmények a korébbi eredmények tiikrében nem kiil6nbéznek szignifikdnsan a varhat6tdl. A 8. évfolyamon az atlageredmények mind matematikabdl,
mind szévegértésbdl megegyeznek az orszagos atlag eredményeivel. A 6. évfolyamon az atlageredmények megegyeznek az orszagos atlaggal
matematikabdl, szévegértésbél azonban szignifikansan jobbak.




Il. Az adatok altal jelzett kedvezétlen helyzet okainak feltirasa

Az okok feltdrdsa sordn javasolt az aldbbi négy szempont vizsgdlata:

1. Partnerkapcsolatok

Nevelési partnereinkkel vald egylittmiikodés jonak mondhatd, ugyanakkor a sziil8i haz
egy részét csak nagy nehézségek aran sikeril elérni. Az alkalmazotti klima mérése
mellett, rendszeres idékézonként végziink sziiléi igény és elégedettségmérést. Uj,
hatékonyabb kommunikdcids csatornakra lehet sziikség a jelenleg nehezen elérhetd
csoportok szamadra.

2. BelsS erdforrasrendszer és szervezeti struktura

A pedagdgiai programunkban deklaralt cél tanitds, tanulds, nevelés folyamatinak
fejlesztése, killénos tekintettel az egyéni banasmédot igényl6 tanuldkra. Ehhez Gj
médszertanra, tanuldsszervezési médokra van szlikség. NevelStestiileti egyeztetést
kévetden, e célbdl sziiletett meg a dontés a Komlex Alapprogram és az Arizona program
bevezetésérdl, valamint a hozzdjuk kapcsolddd képzések elvégzésérél. A nevelStestiilet
elkotelezett a célok megvaldsitdsara vonatkozéan.

3. Modszertan

A teleplilés adottsagaibdl addddan nagyok az egyéni kilénbségek, mely kapcsan a
- hagyomaényostdl eltér6 médszertanra van sziikség.

A tanuléi teljesitmények figyelemmel kisérése céljabdl kidolgoztuk mérési-értékelési
rendszeriinket. A HH, SNI, BTM tanulék felzarkdztatdsara felzdrkdztato,
tehetséggondozé, valamint szabadidds foglalkozasokat szerveziink.

Alsé tagozaton egész napos iskolat, felsé tagozaton tanuldszobat mikédtetiink.

A tanuléi teljesitményeket vizsgdljuk, elemezzilk az orszdgos kompetenciamérés
titkrében.

Az 6todik évfolyamosok szamdra tanulds mddszertani foglalkozést inditottunk a felsd
tagozatra valé atallds megkonnyitése érdekében.

A tanuloi fegyelem javitdsa érdekében az értékelési atgondolasa sziikséges.




4. Méltanyos oktatasszervezés

Telepiilésiink adottsdgaibdl adéddan az iskolankba jaré tanuldk kézétt nagyok az egyéni
kilénbségek. Magas a hatrdnyos, halmozottan hatrdnyos helyzetli, az alacsony
szociokulturdlis csalddi hattérrel rendelkez6 (szll6k alacsony iskoldzottséga, kisebbség
etnikai helyzete, munkanélkiiliség, egzisztencidlis bizonytalansdg, deviancidk) tanulék
szama. 2005 ota integralunk sajatos nevelési igény( tanul6kat (mozgésszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6k,
enyhe értelmi fogyatékos), s magas a tanulasi, beilleszkedési, magatartdsi nehézséggel
kiizd6 gyereke aranya is. A csalddi hattér vagy éppen annak hidnya meghatarozé a
gyermekek fejl6dése szempontjabdl, egyre inkdbb hidnyzik a tdmogatd sziil6i haz. Ez
sajnos gyakran vezet kudarchoz a pedagdgiai folyamatok sordn, s eréfeszitéseink ellenére

is csak kevéssé érvényeslil az iskola hatranykompenzalé hatdsa.

F& céljaink kozott szerepel azoknak a képességeknek, készségeknek a fejlesztése, melyek
a sikeres munkaerépiaci alkalmazkodéshoz, valamint az egész életen at tarté tanulés
megalapozasahoz sziikségesek. Ennek kapcsén igyeksziink tanuldink szdmdra biztositani
e képességek elsajatitasahoz sziikséges programokat, tevékenységi formakat, tovabba
tanuldinkat tolerancidra, a massag elfogadasara, empatiara, az emberi jogok tiszteletben

tartdsara nevelni.




. Intézményfejlesztési célok

A tovabbtanulasi, hidnyzasi, lemorzsolédasi mutaték javitasa érdekében kitlizott célok

A partnerkapcsolatokat érint6 céljaink bemutatésa:

elégedettségének
novelése érdekében
kommunikaciofejlesztés

A kit(izott cél A cél elérésének A cél elérését jelzé
megfogalmazasa tervezett datuma sikerkritériumok

1. Nevelési  partnereink | 2025.08.31. Javulé  kommunikacié,
elérése, valamint intenzivebb

partnerkapcsolat
Erdekl6dést nem tandsité
sz{il6k elérése

A belsé erdforrasrendszert és szervezeti struktarat érinté céljaink bemutatdsa:

A kit(izott cél A cél elérésének
megfogalmazdasa tervezett datuma

A cél elérését jelzd
sikerkritériumok

1. Pedagégusok képzése, |2022.09.01.
felkészlilés az Arizona és
a Komlex Alapprogram
bevezetésére, fejleszté
pedagogus képzése;
Szervezeti kultdra
fejlesztése, pedagdgus
kompetenciak,
attitlidok  fejlesztése,
tudasmegosztas
segitése.

Képzések elvégzésének
dokumentacidja

A maddszertant érint6 céljaink bemutatasa:

A kit(izott cél A cél elérésének
megfogalmazasa tervezett datuma

A cél elérését jelzé
sikerkritériumok

1. Tanitds, tanulas, nevelés | 2025.08.31.
folyamatanak

fejlesztése, kilonos
tekintettel az egyéni
banasmaddot igénylé

tanulékra

Bukasok szamanak
csOkkenése,
lemorzsoldédasi mutatdk
javulasa




A méltanyos oktatédsszervezést érintd céljaink bemutatasa:

A kit(izott cél A cél elérésének A cél elérését jelzé
megfogalmazdsa tervezett dituma sikerkritériumok

1. Tanulék kdzétti | 2025.08.31. Lemorzsolédé  tanuldk
egyenl6tlenségek szamanak csokkenése
csokkentése,
esélyegyenldség
javitasa




v. A célok eléréséhez sziikséges cselekvési terv

Tevékenységsorozatok az el

'’

0z6 pontban megfogalmazott célonként:

1. Nevelési partnereink
elérése, valamint
elégedettségének
novelése érdekében

kommunikaciofejlesztés

sikerkritériumok

partnerkapcsolat

A cél elérésének tervezett | 2022.09.01.-2025.08.31.
datuma
A cél elérését jelzé | Javuld kommunikacio, intenzivebb

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység Hataridé A Feleiés Eivart eredmény
megnevezése tevékenységben

érintett

résztvevék
SWOT analizis 2022.09.01. '"tﬁszé“we:etés- '"tézt",‘dény' SWOT analizis
Lo tex eaagoguso veze V ese
készitése ———— dokumentacidja
Sziiléi, tanul6i | 2023.12.31. | belsé ellendrzési | BECS Elégedettségmérés
léged ) csoport, vezetb dok .
elegedettseg tanulok, sziilék okumentumai,
mérése eredmények

elemzése

Intézményi arculat | 2022.12.31. | intézmeényvezetés, | intézmény- | Grafikai, arculati,
. " pedagogusok vezetd. .
kialakitasa tartalmi  elemek

meghatarozasa




2. Pedagodgusok
képzése,
felkésziilés az
Arizona és a

Komlex
Alapprogram
bevezetésére
A cél elérésének tervezett | 2022.09.01.-2025.08.31.
datuma
A cél elérését jelz6 | Javuld kommunikacid, intenzivebb
sikerkritériumok partnerkapcsolat

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység Hataridé A Feieids Elvart eredmény
megnevezése tevékenységben
érintett
résztvevék
1- | Pedagdgus képzések | 2022.09.01. | intézmeényvezets, iméz{‘gény‘
) veze
megszervezése
2, Komplex pedagégusok intéz:'gény- Képzésre
vezetd ,
Alapprogram vonatkozé
képzéseinek dokumentacié
elvégzése
3. | Arizéna Program pedagbgusok i"téztft}é"y' Képzésre
, . vezet6 ,
megismerése vonatkozo
dokumentacid
4. | FejlesztS pedagdgus pedagogusok intézmeény- | Képzésre
s . ‘s vezetd ,
képzésre beiskolazas vonatkozé
dokumentacid




3. Nevelési partnereink
elérése, valamint
elégedettségének
novelése, valamint az
elérés segitése
érdekében
kommunikaciofejlesztés
A cél elérésének tervezett | 2022.09.01.-2025.08.31.
datuma
A cél elérését jelzd | Javuld kommunikacid, intenzivebb
sikerkritériumok partnerkapcsolat
A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:
Tevékenység Hataridé A Felelés Elvart eredmény
megnevezése tevékenységben
érintett
résztvevék
1. | Arizona  program | 2022.09.01. | intézményvezetés, | intézmény- | Dokumentélds a
, pedagbégusok vezetb
bevezetése programban elGirt
maddon, tanuldk
magatartadsanak
javuldsa, Arizona
szoba
haszndlatanak
szamszer(i
csokkenése
2. | Komplex 2022.09.01. | intézmenyvezetés, | intézmény- | Dokumentélds a
pedagoégusok vezetd

bevezetése

Alapprogram

programban el8irt
madon,
pedagogiai
szemléletvaltas,
tanulék
motivaltsaganak
névekedése,
személyre szabott
fejlodés,
végzettség nélkili
iskola  elhagyas
csokkenése




3 | Tanuléi
vizsgalata,

elemzése

foglalt
szerint

teljesitmények

intézmény mérési-
ertékelési tervében
litemezés

évente,
folyamatos

az

intézményvezetés,
pedagégusok

intézmény-
vezetd

Mérési
eredmények
gy(jtése,
dokumentalasa

4,

Tanulok kozotti
egyenl6tlenségek
csokkentése,
esélyegyenldség
javitasa

A cél elérésének tervezett
datuma

2022.09.01.-2025.08.31.

A

cél

sikerkritériumok

elérését jelzd

Lemorzsolodod tanuldk szamanak csokkenése

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység Hataridé A Felelés Elvart eredmény
megnevezése tevékenységben
erintett
résztvevok

1. 1A tanuléi | 2022.01.01. | intézményvezetes, | intézmény- | Sz(j|Svel,
- " pedagoégusok vezetd. T o5
hidnyzasok nyomon jelzérendszer
kovetése, sziikség tagjaival valo
esetén kapcsolatfelvétel
kovetkezetes dokumentalasa
intézkedés
Hidnyzasok pontos Igazolatlan
dokumentalasa, hidnyzasok
igazolatlan szamanak
hidnyzas esetén csOkkenése
azonnali
kapcsolatfelvétel a
jelz6rendszer
tagjaival

2. | A tanuldk szocidlis | 2022.09.01. | intézmeényvezetés, | intézmény- | Csaladidtogatasok

, pedagbgusok vezetd )}

helyzetére 1. és 5.
vonatkozé, évfolyamon teljes
tanulmanyi korden, t6bbi
elémenetelét




befolyasolé évfolyamon
tényez6k feltarasa, sziikség esetén
figyelemmel
kisérése
Onallé tanuldst | évente, intézmenyvezetes, | intézmeény- | Egész napos iskola
— : pedagoégusok vezetd P p .
segit6  szervezeti | folyamatos mikddtetése alsé
formak megtartasa tagozaton.
Tanulészoba
szervezése a fels§
tagozatos tanuldk
onallo
tanuldsanak
tamogatasa
érdekében
Erzékenyits intézményvezetés, | intézmény- | Tapasztalatok
foglalkozasok Mivezelok. {Es megosztasa
pedagogusok
szervezése SNI, értekezleten,
BTM-es és mas informalis
etnikumu  tanuldk megbeszélések
elfogadasanak keretében
segitésére
Tokodaltar6, 2021. 08. 24.
{J _:j 0 iAs l\,..\ 2

Székely Gabriella

. P "\L R
intézményvezeté /& .
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