1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

1.1:2.

1.1.3-

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Az intéezmeny vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmeny stratégiai és operativ dokumentumai egyértelmdiek, jol
kidolgozottak, naprakész jogszabadlyi hattérrel rendelkeznek, jol
hasznalhatok.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
muikodeését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési terliletnél
felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kuilsé mutaték
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval térténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtdrténik.

Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egylttmiikodés.

A vezetdi interju alatdmasztja, hogy konstruktivan egytittmiikddik az
iskolavezetés a Tatabanyai Tankeriilet Esztergomi irodajaval.

Az intézmeényi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak ésszehangolasa megtérténik.

A feltoltott jegyzdkonyv szerint az intézményi Gnértékelés megtortént.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.

Az iskola éves munkatervei 6sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal, melyeket az intézmény két munkakdzossége alakit ki
az iskolavezetéssel egyittmiikodve.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai
kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

1.2.8.

Az intézmeny stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai
céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja,
és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?



1.3.9. A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a
vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok, a munkakdzésségek és a
diakbnkormanyzat bevonasaval torténik.

1.3.11. Az intézmeny nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

1.3.12. Az intézmeényi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra
tervezett egymasra épll6 tevékenységek) a személyiség- és
kozGsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziildk,
tanulok €s munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljestlését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyito éves tervek és a
beszamoloék viszonya?

1.4.13. Az éves tervek és beszdmoldk egymasra éplilnek.

1.4.14. Atanév vegi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kévetkezé tanév
tervezese.

Az éves tervek és beszamolok tiikrézik a tervezés- megvaldsulas-
ellenérzés — értékelés rendjét.

1.4.15. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési
rendszerhez.

A félévenkénti szaktanari és munkak6zosségi beszamoldk és a tanév végi
beszamoldk értékelése alapjan tervezi az iskola a kdvetkezd tanévet.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges
megvalésuldasanak a viszonya?

1.5.16. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

1.5.17. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak.

1.5.18. A teljes pedagdgiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a naplékban,
valamint a tanuldi produktumokban.




1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

1.6.20.

1.6.21.

1.6.22.

1.6.23.

Az intézmenyi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben
belsé ellendrzést végeznek.

A pedagdgiai célokkal 6sszhangban alakitja ki az intézmény a tanitasi-
tanulasi stratégiakat, a redlis tervezés eredményeként az intézmény altal
kitlizott célok megvaldsulnak.

Az ellendrzesi tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellenériz.

A pedagogusinterjuban elhangzottak szerint az intézményvezetés és a
munkakozdsség-vezetbk is az elére eltervezettek szerint rendszeresen
latogatnak tandrakat és délutani elfoglaltsagokat, melyeket
dokumentalnak.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi,
szlikség esetén korrekcidt hajt végre.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben
€s a pedagogusok 6nértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

1.7.25.

Az értekelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik,
alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése
iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja
részt vesz.

Az intézmenyi 6nértékelési rendszer miikddését az leginkabb intézmény
vezetése iranyitja. Az iskolai BECS harom tagbal all.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanulo6i
értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

1.8.27.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
mikodik.

A beszamolokbdl és a munkatervekbdl kitinik, hogy a tanuldk
eredményeirdl folyamatosan visszajelzést kildenek a diakoknak és a
szuleiknek.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.



1.8.28.

1.8.29.

1.8.30.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett
nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szulékkel.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi
teliesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredmenyeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

Az intézmeény kiilénlegessége, hogy 8. osztaly végén a tanulék irasbeli és
szobeli vizsgat tesznek a fébb tantargyakbal.

A tanul6 eredményeir6l fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanulonak és sziileinek/gondviseléjének.

Az iskola jol szabalyozott jutalmazasi elveket és formakat/fegyelmezd
intézkedési formakat alkalmaz, melyeket a Pedagdgiai program tartalmaz.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elegedettségmérés, intézményi 6nértékelés pedagégus-értékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.3%,

1.9.32,

1.9.33.

1.9.34.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtoérténik az ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmeny a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez
szukség esetén.

Az intézményvezetd altal feltoltétt Fejlesztési terv sugallja, hogy évente
elemzik a mérési eredményeket, majd ezekbél levonva a tanulsagot
meghatarozzak a fejlesztési iranyokat, a korrekcio lehet&ségét.

Az intézmeny a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo informéaciok
alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilénés tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyujtése,
segitd belsé (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsd eréforrasok (példaul
palyazati lehetéségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az alsos és felsés munkakdzésség munkaterveinek és beszamoldinak elkiilénitése az
intézmeényi munkatervtél.

Kiemelkedé teriiletek:



Jol hasznalhatd, igényesen kidolgozott, jogszabalyi hattérrel megtamogatott

intézményi stratégiai és operativ dokumentumok. Az intézményi tervek elkészitése a
nevelGtestilet bevonasaval torténik.




2. Személyiség- és kozossegfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

£.1.2.

2.1.3.

A beszamoldkban és az intézmeényi 6nértékelésben kovethetbk az
eredmények (kilonos tekintettel az osztalyfdnokok tevékenységére, a
diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A kotelez6 csaladlatogatasok, a kozosségépité szabadid6s és iskolai

programok altal az intézményvezetés és az érintett pedagogusok
informaciokkal rendelkeznek minden tanulé szocialis helyzetérdl.

Tamogatoé szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.
gyermekkozpontusag
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felméréseére alkalmas

modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis
képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé
tanuldkra)?

2.2.4.,

2.2.5.

2.2.6.

A pedagoégusok mdédszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

Az intézmény altal alkalmazott fejlesztépedagdgus, a hamarosan munkaba
allé gyogypedagogus, logopédus, gyoégytestnevelé6 munkaja és a
tanitok/szaktanarok altal alkalmazott differencialt pedagogiai munka
segitségével az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és az SNI-s
tanuldok megkulonboztetett figyelmet kapnak. Az Ayres-terapias eszk6zok
hasznalata nagyban hozzasegit a fejlesztend6 tanulok hatékony
kezeléséhez.

A fejlesztés eredmeényét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges,
fejlesztési korrekciokat hajtanak vegre.

A pedagogusinterju ravilagitott arra, hogy a pedagégia munka iranyitasa
soran nagyobb hangsulyt kell helyezni a pedagdgia korszeri iranyzatainak,
modszereinek pedagogusokkal torténé megismertetésére.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai eés tandran kivdili
tevékenységek), DOK programokban.

A munkatervek tanusaga szerint az intézmény k6zossegépitd
tevekenységként tehetséggondoz6 foglalkozasokat, versenyeket,
vetélkedbket, sportkori foglalkozasokat, turakat, szinhazlatogatasokat,
hagyomany6rzd délutanokat szervez.




2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfelelé informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszt6 és oktatdé munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység
a pedagogiai programban ugyanugy nevesitésre kertilt, mint a
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagadgiai feladatok, valamint a
tanulok esélyegyenl6ségét szolgald intézkedések pl.: - “kiemelt figyelmet
érdeml6 tanuldk: csoportbontas, tehetséggondozoé foglalkozasok”

2.3.8. Azintézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal rendelkezik
minden tanulé szocialis helyzetérdl.

2.3.9. Azintézmény tamogato rendszert mikaddtet: felzarkoztatast célzé egyéni
foglalkozast szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
mikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tamogatdé haldzattal, stb.

Az iskolaevezetés igyekszik az igényes iskolai kdrnyezet kialakitasaval, a
sokszinli szabadid&s programok megszervezésével enyhiteni a tanuldk
szocialis hatranyat.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

2.4.10. Az 6nallo tanulas tamogatéasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

Az intézményben foly6 személyiségfejlesztést segiti el6 az egész napos
iskola, a tanulészoba, a napkdzi otthonos tanuldsszervezési forma is.

2.4.11. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl
tanulok megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény Pedagdgiai programja szerint az alul teljesit6, tanulasi
nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i tanulok
megkulénboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12. A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelels
tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kérnyezettudatos
életmoédra nevelése?

2.5.13. Az egeszseges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak szerint a munkatervben



2.5.14.

szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.
Egészség-hét

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylttmiikodését?

2.6.15.

2.6.16.

2.6.17.

2.6.18.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
kbzOsségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A pedagbgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valdsitjgk meg a rajuk bizott tanuldécsoportok,
kOozOsségek fejlesztését.

A beszamoldkbdl kévethetSk az alapelvek és a feladatok
megvalodsitasanak eredményei, kilénds tekintettel az osztalyfénokok, a
diakbnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogaté szervezeti kulttrara.

A beszamoldkbdl kévethetSk az alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredményei, kiilénds tekintettel az osztalyfénokok, a
diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tAmogato szervezeti kultrara.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a
tanulok kozétti folyamatos informacidcserét és egyuttmikodést.

2.7. Az intézmény k6z6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen
keretek k6z6tt valosulnak meg?

2.7.19,

2.7.20.

2.7.21.

2.7.22,

2.7.23.

Kozbsségi programokat szervez az intézmény.
Sokszinliség - integracio

Kozbsségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
MISS és MR Gardonyi valasztas — DOK Akadaly-verseny -DOK

A szll6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a
kozbsségfejlesztésben.

Sok k6z6s program: Marton-nap, Sziil6k-nevelsk balja, csaladlatogatasok,
Mihaly nap, sziireti mulatsag, Karacsonyi unnepség, rendszeres SZM
ulések

Bevonjak a tanulokat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és
tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény miikédésébe vald bevonddassal és a diakok
onszervez6désének lehetdségeivel a tanulok és a sziildk elégedettek.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A pedagdgia korszer( iranyzatainak, médszereinek tovabbi elsajatitasa és
alkalmazasa.

Kiemelkedo6 teriiletek:

A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény 6nmaga sajatossagait. F6
celkitlizeslk a gyermekkdzpontusag. A pedagdgusok lehetéséget kapnak, hogy
munkajukat a célok szolgalataban eredményesen lathassak el. Tanulast tdmogato
kornyezetet teremtenek intézményben. A tanulok eredmeényeinek valtozasat nyomon
kovetik. A kapott eredményeket elemzik és beépitik az intézmény miikodésébe. A
célok meghatarozasanal figyelmet forditanak az esélyteremtésre. Olyan programokat,
szabadidds tevékenységeket tAmogatnak, melyek hatékonyan szolgaljak a
felzarkoztatast.




3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredmeényessége.

A vezetéi és a pedagogus interjuk szerint az intézmény legfontosabb
feladatanak az integraciét és a gyermekkézpontusagot tartja.

3.1.2. Az intézmeény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi
mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok
azonositasa.

Sokszinliség — befogadas - elfogadas

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2
évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeruleti szint, teleplilési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmenyek, elismerések, lemorzsoldasi mutatok (évismétlsk,
magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredmeényei
(szul6, pedagoégus, tanuld), neveltségi mutatok.

Az éves beszamoldk tartalmazzak az intézmény altal elért eredményeket
és a tovabbtanulasi mutatokat.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teliesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmeny kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakuldsa
az elvartaknak megfeleld.

3.2.6. Az intézmeny nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt
targyak oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény létrehozta a Gardonyi emlékérmet a kiemelkedd
teljesitményt elér6 tanuldik szamara.

3.2.7. Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjék a belsé és kiilsé6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességré| szold
informaciok belsé nyilvanossagaral.



3.3.10. Az eredmeények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatolasa tantesttileti feladat.

3.3.11. Abelsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az
intézmenyi onértékelés eljarasaban.
A munkatervek tartalmazzak a kiilsé és belsé mérések tervezését,
végrehajtasat, elemzését. (DIFER, 4.0. 5.0. 8. 0. — kiemelked8 fontossagu
merések)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12. Atanulokévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.13. Atanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.

Nagy figyelmet forditanak a kbzépiskolak visszajelzéseire.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

A tehetseges tanulok fejlesztése, a tehetséggondozas még nagyobb hangsulyt kapjon
az intézmény életében.

Kiemelked6 teriiletek:

Kiemelked6 figyelmet forditanak a k6zépiskolak visszajelzéseire, az eredmények
elemzeésre kertlnek az éves beszamolokban.




4.1. Milyen pedagogus szakmai kozésségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6zd szakmai pedagdguscsoportok
egyuttmikodése jellemz6 (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban
tanitdo pedagogusok kézossége, fejleszté csoportok.

A Pedagdgiai program tartalmazza, hogy a pedagégusok maguk
alakithatjak ki szakmai csoportjaikat, munkakézosségeket. Az
intézmeényben két munkak6z6sség miikdodik, egy alsés és egy felsés
munkakdzésség. Munkaterveik, amely szerint dolgoznak, része az
intézményi munkatervnek.

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriiket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakézossegek havi rendszerességgel liléseznek.
4.1.3. A szakmai kozGsseégek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

4.1.4. Csoportok kozotti egydttmiikddésre is sor kerlil az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban zaijlik.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen bellili
egyuttmikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

4.1.6. A munkakozGsségek bevonasaval térténik a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.

4.1.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek
tevékenységén tul a pedagégusok kezdeményezéen egyuttmikddnek
egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmertlé
problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai
mihelymunka.

Oralatogatasok és azok kézds értékelése- egymas munkajanak
megismerése.

4.2.9. Az intézmenyben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

4.2.10. A bels6 tudasmegosztas mikddtetéesében a munkakdzésségek komoly
feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?



4.3.11.

4.3.12.

4.3.13.

4.3.14.

4.3.15.

4.3.16.

Keétiranyd informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézményben e-mail-en, papiralapu kérleveleken és a faliljsagra
kitlizott anyagokon, tizpercekben t6rténd révid megbeszélések alkalmaval
és a havonta megtartott munkaértekezleteken keresztiil folyik az
informacidaramlas. Az iskolanak sajat facebook oldala is van.

Az intézmény él az informacioatadas szébeli, digitalis és papiralapu
eszkozeivel.

Az iskola honlapja fejlesztés alatt all.

Az intézmeény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz szukseges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a
téemaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagogusok munkajahoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez szilkséges
hozzaférés biztositasa.

Kiemelkedé tertiletek:

A pedagogusok aktivitadsa a tovabbképzéseken vald részvételben.




5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmeny pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény szoros munkakapcsolatban all a Tatabanyai Tankeriilet
Esztergomi Irodajanak dolgozoival, Tokodaltaré 6nkormanyzataval, a
kepviselGtestilettel, a TABAK judd szakosztallyal, a helyi 6vodaval, a
kornyezé iskolakkal, az iskolai alapitvany kuratériumaval, a Gyermekjoléti
és csaladsegitd Szolgalattal, a gyermekorvossal, fogorvossal és a
veddénével, melyet a Pedagdgiai programban régzitettek.

5.1.2. Akuls6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

5.2.4. Az intézmeény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiils®
partnerekkel valo egyeztetés.

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése.

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredmeényeirdél?

5.3.7. Az intézmeény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intezmény vezetése eleget tesz tajékoztatasi kitelezettségeinek.

5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiils6 partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

5.3.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint,
jarasiltankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?



5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kozéletben.

Nemzeti innepek

5.4.11. A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.

5.4.12, Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik
klonboz6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténé jeldlésekkel.

Gardonyi dij- kiemelked6 tanulmanyi munkaért

9. Az intézmény kils6é kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az iskolai honlap naprakésszé tétele, hatékony arculatépités.

Kiemelkedo tertiletek:

Az intézmeény szoros munkakapcsolatot dpol a Tatabanyai Tankertlet Esztergomi
Irodajanak dolgozdival, Tokodaltaré 6nkormanyzataval és a képviselStestiilettel, a
TABAK judo szakosztéllyal, a helyi dvodaval, a kérnyezé iskolakkal, az iskolai
alapitvany kuratériumaval, a Gyermekjoléti és csaladsegité Szolgalattal, a
gyermekorvossal, fogorvossal és a védénével, melyet a Pedagégiai programban
régzitettek. Rendszeres beszamoldk az 6nkormanyzat felé.




6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési
strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program
megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

Az intézmény a vezet6ség altal rendszeresen felméri a targyi,
infrastrukturalis és humaneréforras-sziikségletébdl fakadé hianyokat, amit
az eves beszamolodkban régzitenek és tovabbitanak a fenntarto felé.

6.1.2. Az intézmeny rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges
banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési
tervvel.

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmeény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevels-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk
nyomon kovethetd.

A bejaras soran tapasztalhaté volt, hogy az intézmény jél ellatott interaktiv
tablakkal, melyeket a pedagogusok hasznalnak.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmeény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel
rendelkezik a nevel6-oktatd munka humaneréforras-sziikségletérdl.

6.4.7. A humaneréforras szlikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertilt
problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

6.4.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a
szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A munkatervek alapjan konstruktiv egyiittmiikédés lathatd az iskolavezetés
és a pedagogusok kozott



6.4.9.

6.4.10.

6.4.11.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok
és szlkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbkepzeési program alapjan, rendelkezésre all6 lehetdségeket
figyelembe véve igyekszik az iskolavezetés a pedagégusok igényeit
kielégiteni.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

A pedagdgusinterjubdl kiderllt, hogy 6ralatogatasokat, bemutaté érakat
szerveznek a munkakozdsségek, melyeket kozésen értékelnek és ezekrdl
jegyzékonyvet is készitenek.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

6.5.13.

6.5.14.

6.5.15.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kézésen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyittmikodésére a
magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmeny munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremts
munkaja?

6.6.16.

6.6.17.

Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet
mikodesében, és a nevel$-oktaté munka részét képezik.

Hagyomanyapolé programok: sziireti mulatsag, Mihaly nap, Marton nap,
karacsony......

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az
intézmeény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas,
felelésség- és hataskérmegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa

egyertelmi, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.



A pedagogusinterjubdl kitlint, hogy a munkakozosség-vezetsk
rendszeresen hospitalnak kollégaiknal, amit utélagos megbeszélés kovet.

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan
torténik.
A Pedagogiai program hasznalhaté moédon tartalmazza a helyettesités
rendjét, az SZMSZ a vezet6i lgylet rendjét.

6.7.20. A felelésség és hataskérok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat
megvalosulasat.

Az atruhazott hataskérok az intézmény dokumentumaiban jol kévethetéek.
A vezetdi interju szerint az intézmény karbantartasi feladatait az
intézmenyvezetd és az intézményvezetd-helyettes koordinalja. Az iskolai
dokumentéciot a munkakézosség-vezetdk is ellendrzik.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-
el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21. Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok ddntés-el6készitésbe
torten6 bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elirasok

alapjan.

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmuk, érdeklédésiik
szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

palyazatok

6.9.24. Az intezmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6szténzé miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

6.9.25. Alegjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére,
alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

6. A pedagdgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményvezetés és a pedagogusok kozotti egyenletes munkamegosztas. A
BECS tagok bevonasa az 6nértékelési feladatokba.

Kiemelkedo6 teriiletek:

Az intézmeényvezetés és a pedagdégusok nyomon kovetik a hétéves kotelezé
tovabbképzeési ciklusokat, a tovabbképzési tervet figyelemmel kisérik.




7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
celoknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

7.1.2.

Az intéezmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon
koveti, értékeli. Konstruktivan egylttmiikodik az iskolavezetés a
Tatabanyai Tankertlet Esztergomi irodajaval.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény naprakész a jogszabalyi valtozasok kovetésében.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

7.2.6.

7.2.7.

7.2.8.

Az intezmeény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban
foglaltak megvalosulasat.

Minden tanev tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben régzitésre is kerdil.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv)
jol kdvethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A képzesi és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvarasainak.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogato papir alapu és
digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.




7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intéezmeény munkajanak bemutatasa, hatékony kozvetitése kiilsé partnerek
szamara.

Kiemelkedo tertletek:

Az intézmeény a stratégiai céljainak megvalésulasat folyamatosan nyomon kéveti,
ertékeli. Naprakészen koveti a jogszabaly valtozasokat.




